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  ،،،   الفاضلات  الســـيداتسعادة 
  

  السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته ،،، 
  

الѧѧرئيس  –بنѧѧت مبѧѧارك  فاطمѧѧة / لسѧѧمو الشѧѧيخة الجزيѧѧل بدايѧѧة أتقѧѧدم بالشѧѧكر  
 تهѧا علѧى رعاي  الأعلى لمؤسسة التنمية الأسرية ورئيسة الاتحاد النسائي العام

، الاتحѧѧاد النسѧѧائي العѧѧام  التѧѧي ينظمهѧѧا مشѧѧكوراً هѧѧذه النѧѧدوة المهمѧѧة لالكريمѧѧة 
للأسѧرة والمѧرأة فѧي دولتنѧا الفتيѧة ،      المستمر آذلك أشكر سموها على دعمها 

وتشѧѧجيعها وصѧѧلت المѧѧرأة إلѧѧى أرقѧѧى المناصѧѧب فѧѧي  توجيهاتهѧѧاحيѧѧث بفضѧѧل 
  . الدولة وفي البنوك وأصبحت تساهم في التنمية الاقتصادية بشكلٍ  فعال

  
ا علѧѧى دعوتهѧѧ  نѧѧورة السѧѧويدي / لةللأخѧѧت الفاضѧѧ بالشѧѧكر أيضѧѧاً  أتقѧѧدم آمѧѧا 

التحѧѧدث فѧѧي هѧѧذا الجمѧѧع مѧѧن السѧѧيدات      ويشѧѧرفني  يسѧѧعدنيو .لѧѧي  الكريمѧѧة
  . الفاضلات 

  
" الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة"الحѧѧديث هѧѧذه الأيѧѧام لا بѧѧد لѧѧه مѧѧن أن يتطѧѧرق إلѧѧى  

المختلفة ، إلا أن اختصاصي هو ما يتعلѧق بالنظѧام المصѧرفي فѧي     ها اتوتأثير
  . دولة الإمارات 

  
  : أسباب الأزمة المالية العالمية 

  
هنѧѧاك عѧѧدة أسѧѧباب أدت إلѧѧى الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة ، وهѧѧذه الأسѧѧباب يمكѧѧن   

  : يلي  بماتلخيصها 
  

قيام البنوك المرآزية وبالأخص بنك الاحتياط الفيѧدرالي فѧي الولايѧات     :ً أولا
منѧѧذ خفѧѧيض أسѧѧعار الفائѧѧدة إلѧѧى مسѧѧتويات متدنيѧѧة المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة بت

ممѧѧѧا أدى إلѧѧѧى تѧѧѧوفر    ، 2001حѧѧѧداث الحѧѧѧادي عشѧѧѧر مѧѧѧن سѧѧѧبتمبر     أ
وتѧѧѧوفر القѧѧѧروض أدى إلѧѧѧى  ، المصѧѧѧرفية بأسѧѧѧعار مغريѧѧѧة  القѧѧѧروض 
فѧѧي أسѧѧواق الأسѧѧهم وهѧѧذا أدى إلѧѧى رفѧѧع القѧѧيم فѧѧي أسѧѧواق        هااسѧѧتغلال
، آѧذلك تѧوفر القѧروض أدى     إلى أعلى من المستويات الحقيقية الأسهم

وهذا أدى إلى ارتفѧاع قيمهѧا    شراء الوحدات السكنيةلإلى حرآة نشطة 
مѧا يسѧمى بفقاعѧة    ممѧا أدى إلѧى نشѧوء    ،  المعقولإلى أعلى من المعدل 

وقѧد سѧاعد أيضѧاً  وجѧود     .  العقѧارات أو قيم الأسهم في القيم سواءً  قيم 
علѧѧى تفѧѧاقم  ج نظѧѧام الرقابѧѧة للبنѧѧوك المرآزيѧѧة    مؤسسѧѧات ماليѧѧة خѧѧار  

   .  الوضع 



 

  
المصѧѧѧѧرفية آصѧѧѧѧناديق التحѧѧѧѧوط   وجѧѧѧѧود مؤسسѧѧѧѧات خѧѧѧѧارج الرقابѧѧѧѧة    :ً ثانيا

أدى إلѧى    Synthetic Instrumentsوصѧناديق المنتجѧات المرآبѧة    
خلѧѧق أذرع إضѧѧافية مكنѧѧت مѧѧن زيѧѧادة حجѧѧم الإقѧѧراض ، وذلѧѧك عѧѧن         

القѧѧروض مقابلѧѧة مخѧѧاطر  طريѧѧق توريѧѧق القѧѧروض العقاريѧѧة وأدوات   
 قѧѧعت الأدوات و المؤسسѧѧات هѧѧذهو. العقاريѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن القѧѧروض    

قابة المصرفية التي تنطبѧق علѧى البنѧوك والمؤسسѧات     خارج نطاق الر
  . المالية الأخرى التي تمارس نشاط الإقراض 

  
  . البنوك التجارية بشراء هذه الأدوات  هو قيام  والذي زاد الطين بلة  

  
  

 (Self Regulating) الذاتيѧѧة الانفتѧѧاح الشѧѧديد وتطبيѧѧق مبѧѧدأ الرقابѧѧة  :ً ثالثا
لايات المتحѧدة عѧدة مѧرات مѧن قبѧل رئѧيس       تم التأآيد عليه في الو الذي

هѧذا أوجѧد   وآلان جرينسѧبان ،  / نظام بنѧك الاحتيѧاط الفيѧدرالي الѧدآتور    
مؤسسات أخѧذت مخѧاطر بشѧكلٍ  مباشѧر أو غيѧر مباشѧر فاقѧت النسѧب         

فقѧد تجѧرأت علѧى    هذه المؤسسات لا تخضع للرقابة  وبما أنالمعتادة ، 
بدايѧة  إلѧى فشѧلها فѧي     ذلѧك  فѧأدى أخذ مخاطر آبيرة في مرحلة معينة ، 

بسѧѧبب عѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى  وخѧѧارج الميزانيѧѧة  هѧѧاالأزمѧѧة إذ أن موجودات
تحولت إلى موجودات داخѧل الميزانيѧة ممѧا جعѧل     ، بيعها في الأسواق 

 مѧدى قѧدرة  الأطراف المتعاملة مع هذه المؤسسات تثير الشكوك حѧول  
مѧا  مومن ثѧم الامتنѧاع عѧن التعامѧل معهѧا       اد،على السد هذه المؤسسات

و فقѧѧدان  ، ومѧѧن هنѧѧا بѧѧدأ مسلسѧѧل الشѧѧك وضѧѧعها فѧѧي موضѧѧع الإفѧѧلاس 
  . الثقة

  
  

دولѧة  فѧي  لقد بدأت الأزمة المالية العالمية في التѧأثير علѧى النظѧام المصѧرفي     
الإمѧѧارات خѧѧلال أشѧѧهر الصѧѧيف الماضѧѧي، خاصѧѧة خѧѧلال شѧѧهر أغسѧѧطس،       

 للتعامѧل مѧع هѧذه   و. عندما ظهرت دلائل على نقص فѧي السѧيولة لѧدى البنѧوك    
بتѧوفير   2008قام المصرف المرآѧزي فѧي نهايѧة شѧهر سѧبتمبر       ، التطورات

  : التسهيلات التالية
  



 

مѧن  للبنѧوك  تѧم توفيرهѧا    للسѧحب علѧى المكشѧوف    مليار درهѧم  50 -1
  .خلال حساباتها الجارية لدى المصرف المرآزي

مѧѧѧن ممتلكѧѧѧات البنѧѧѧوك مѧѧѧن    % 100تسѧѧѧهيلات مقايضѧѧѧة مقابѧѧѧل    -2
 . شهادات إيداع المصرف المرآزي

 ةـѧѧـات المحليـѧѧـالحكوم أدوات ديـѧѧـنودات ـѧѧـتسѧѧهيلات بخصѧѧم سن  -3
  .ومؤسساتها

  
وقѧѧد لاحظنѧѧا أن هѧѧذه الإجѧѧراءات، بجانѧѧب الإجѧѧراءات الأخѧѧرى التѧѧي اتخѧѧذتها 

ضѧѧمان الودائѧѧع لѧѧدى آافѧѧة البنѧѧوك التѧѧي  ب تمثلѧѧت الحكومѧѧة الاتحاديѧѧة، والتѧѧي 
      ѧوفير تسѧى تѧافة إلѧارات ، إضѧة الإمѧدعم  لديها عمليات آبيرة في دولѧهيلات ل

مليѧѧار درهѧѧم، قѧѧد أدت إلѧѧى تحسѧѧين وضѧѧع السѧѧيولة لѧѧدى       70السѧѧيولة بقيمѧѧة  
  .  البنوك

  
آمѧѧѧا تѧѧѧم الاحتفѧѧѧاظ بالسياسѧѧѧة النقديѧѧѧة لدولѧѧѧة الإمѧѧѧارات فѧѧѧي صѧѧѧيغة توسѧѧѧعية    

  . وترآزت على تحقيق نمو اقتصادي متوازن
  

وتبدو السѧيولة مسѧتقرة الآن لѧدى البنѧوك، إذ لا يقѧوم أي بنѧك حاليѧا بالسѧحب         
حسѧابه الجѧاري لѧدى المصѧرف المرآѧزي بقѧدر يتجѧاوز         مѧن لى المكشوف ع

آمѧѧا انخفضѧѧت أسـѧѧـعار الفائѧѧدة علѧѧى الودائѧѧع مѧѧا بѧѧين     .ةه الإلزاميѧѧاتѧѧاحتياطي
تها في بعض دول مجلѧس  االبنوك، وإن آانت لا تزال أآثر ارتفاعا من نظير

  . التعاون الخليجي
  

 مؤسѧѧѧـساتمѧѧѧن ال وضѧѧѧةالمعر ودائѧѧѧعالآمѧѧѧا لا تѧѧѧزال أسѧѧѧعار الفѧѧѧـائدة علѧѧѧى   
مرتفعѧѧѧة، ولكننѧѧѧا نعمѧѧѧل حاليѧѧѧا علѧѧѧى  والشѧѧѧرآات و ذوي المѧѧѧدخرات الكبيѧѧѧرة

ودائѧع ، عѧن طريѧق    ال هѧذه  تطبيق خطة تهدف إلى خفض أسعار الفائدة علѧى 
  . آسر الدائرة المفرغة والجمـود اللذين نشئا نتيجـة لأزمة السيولة

ى أسعار الفائѧدة مѧا   ونعتقد أن الخطة التي ننوي تطبيقها سوف تؤثر أيضا عل
  . بين البنوك وستسهم في خفضها في نهاية الأمر

  
زيѧѧادة طفيفѧѧة فѧѧي    2009أظهѧѧرت الميزانيѧѧة المجمعѧѧة للبنѧѧوك لشѧѧهر ينѧѧاير      

، الأمѧـر الѧذي   2008القروض والسلف مقارنѧة بمѧا آانѧت عليѧه فѧي ديسѧمبر       
يعنѧѧي أن البنѧѧوك لا تѧѧزال تمѧѧنح القѧѧروض لمختلѧѧف قطاعѧѧات الأعمѧѧال، علѧѧى   

  . نسب متدنية ضمنالقروض بقي  نمو هذهمن أن  الرغم



 

  
وفي المقابѧل، فقѧد ظلѧت القѧروض والسѧلف، علѧى أسѧاس إجمѧالي، أآبѧر مѧن           

، وقѧد تѧم   2009ينѧاير   31مليѧار درهѧم آمѧا فѧي      116ودائع العملاء بحѧوالي  
التي  اتيحتياطوالا الأموال سؤولدى البنوك باستخدام ر هذه الفجوة تجسير

نرى أن هѧذا الوضѧع غيѧر ملائѧم      و رغم ذلك  .ار درهمملي 180تبلغ حوالي 
  . باستخدام موجودات أخرى هذه الفجوة ملءونعمل حاليا على 

  
، فقѧѧد اطلعѧѧت حتѧѧى الآن علѧѧى    2008أمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بنتѧѧائج البنѧѧوك لسѧѧنة      

أظهѧرت جميعهѧا مسѧتويات     ،ً ابنكѧ  عشѧر  الحسابات الختاميѧة المدققѧة لأربعѧة   
  . أداء جيدة

  
لم تدخل بنوآنا في مجѧال المنتجѧات المرآبѧة، ومنتجѧات البنѧوك الاسѧتثمارية       

خѧѧارج الميزانيѧѧة  أصѧѧولها الابتكاريѧة المشѧѧابهة، ومѧѧن ثѧѧم فѧѧإن أصѧولها وبنѧѧود  
  . القراءةو سهلة واضحة 

  
غير أنه وحتى إذا آانت أصول البنوك من نوعيѧة جيѧدة، فѧإن البنѧوك تحتѧاج      

خصصات لاستثماراتها التي انخفضت عادة في أوقات الأزمات إلى وضع م
آمѧѧا سѧѧتكون البنѧѧوك بحاجѧѧة إلѧѧى وضѧѧع مخصصѧѧات مقابѧѧل القѧѧروض  . قيمهѧѧا

 ً الممنوحة إلى قطاعѧات الأعمѧال التѧي يѧرجح أن تتѧأثر تѧدفقاتها النقديѧة سѧلبا        
  . نتيجة الأزمة المالية العالمية، أو التي تأثرت نتيجة لارتفاع تكلفة التمويل

  
، فإن بعض التصحيح سوف يطال القطاع  وض العقاريةأما فيما يتعلق بالقر

، والتѧي يتوقѧع أن    ، غير أن ذلك سيعتمد على مستويات الإيجѧارات  العقاري
وسѧتنخفض أسѧعار العقѧارات شѧيئاً  مѧا أيضѧاً        ،  تنخفض علѧى نحѧو تѧدريجي   

البائعين والمشترين ، بجانب عѧدم تѧوفر القѧروض البنكيѧة فѧي       بسبب توقعات
  .  بعض الأحيان

  
     ѧѧر أنѧѧاري، غيѧѧاع العقѧѧأثر القطѧѧع أن يتѧѧا نتوقѧѧب علينѧѧذا   ه يجѧѧذآر أن هѧѧأن نت

القطاع يتسم بقدر آبير من عدم المرونة، ويتفاعل على نحو مختلف نوعا ما 
عѧن سѧѧوق الأوراق الماليѧѧة، وذلѧѧك لأن جѧѧزءا آبيѧѧرا مѧѧن هѧѧذا القطѧѧاع مملѧѧوك  

دات وحѧѧ بمقѧѧدورهم تحمѧѧل معѧѧدلات خلѧѧو    و الثѧѧراء، لѧѧديهم قѧѧدر مѧѧن  لأفѧѧراد 
  . عالية آما سبق أن شهدنا في أزمات سابقة مستأجرة بنسب

  



 

آما يتعين علينا عند تحليѧل التѧأثير المحتمѧل للقѧروض العقاريѧة علѧى البنѧوك        
إذ تبلغ آافة القروض العقاريѧة لѧدى   . دول أخرى أن نقارن أرقامنا مع أرقام 
 القѧѧروض مقابѧѧل الѧѧرهن العقѧѧاري، والقѧѧروض    : بنѧѧوك دولѧѧة الإمѧѧارات، أي  

الممنوحة لمؤسسات الأعمال، والقروض الممنوحة للمطورين العقاريين، ما 
، وهѧو رقѧم يقѧل عѧن     2008ديسمبر  31مليار درهم آما في  172.74يعادل 

آمѧا أننѧا   . مليѧار درهѧم   180إجمالي رأس مال واحتياطات البنوك الѧذي يبلѧغ   
النѧاتج   محتسبة آنسѧبة مѧن   المصرفيإذا قارنا حجم القروض العقارية للنظام 

  :  المحلي الإجمالي في بعض الدول، فإننا نجد التالي
  
للولايѧات  الإجمѧالي  مѧن النѧاتج المحلѧي    % 101تعادل القѧروض العقاريѧة    -

 ، و المتحدة الأمريكية
 ، مقارنة فقط  من الناتج المحلي الإجمالي للملكة المتحدة% 86.3 -
 .من الناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات % 17.8بـ  -
  

وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإذا قمنѧѧا بتحليѧѧل للأمѧѧور آѧѧي نفهѧѧم لمѧѧاذا تѧѧأثر النظѧѧام        
، فѧѧإن السѧѧبب الرئيسѧѧي هѧѧو أننѧѧا قѧѧد   بالأزمѧѧة المصѧѧرفي فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات 

، عنѧѧدما آانѧѧت بѧѧه آثѧѧرة مѧѧن     تقبلنѧѧا النظѧѧام المѧѧالي العѧѧالمي آѧѧأمر مسѧѧلم بѧѧه     
العѧѧالمي، غيѧѧر أننѧѧي لѧѧن انشѧѧغل الآن بكيفيѧѧة إصѧѧلاح النظѧѧام المѧѧالي   . العيѧѧوب

وقد أصبح معزولا عنه  مصرفيولكنني أرغب بالتأآيد في أن أرى نظامنا ال
بالقѧѧدر الѧѧذي يضѧѧمن تفѧѧادي المخѧѧاطر المرتبطѧѧة بالانѧѧدماج الكامѧѧل فѧѧي هѧѧذا       

يجѧѧب علينѧѧا أن نتѧѧذآر أننѧѧا نعمѧѧل فѧѧي بيئѧѧة تخلѧѧو مѧѧن أي قيѧѧود علѧѧى      . النظѧѧام
، وتحكمهѧا حزمѧة مѧن    التدفقات النقدية، وتعمل فيها أنظمـة دفع بالغة التطѧور 

، وفѧѧوق ذلѧѧك، تتѧѧدفق فيهѧѧا المعلومѧѧات بسѧѧرعة   أنظمѧѧة منفتحѧѧة علѧѧى الخѧѧارج 
  . عالية، وجزء من هذه المعلومات خاطئ أو مضلل

  
يسѧѧعى النظѧѧام المصѧѧرفي فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات حاليѧѧا إلѧѧى تѧѧوطين التزامѧѧات        

آمѧѧا يقѧѧوم بإعѧѧادة   ،ألأجنبيѧѧة البنѧѧوك، أي يѧѧتخلص مѧѧن ودائѧѧع مѧѧا بѧѧين البنѧѧوك 
ѧѧѧѧترآة،  سѧѧѧѧروض المشѧѧѧѧدينداد القѧѧѧѧل، والأوراق   وأدوات الѧѧѧѧطة الأجѧѧѧѧمتوس

التجارية الأوروبية، وذلك في مسعى يهدف إلѧى خفѧض مخѧاطر عѧدم تجديѧد      
  . هذه الالتزامات في وقت غير مناسب

  
  الخلاصـــة 

  



 

أخلص مما تقدم إلى القول بأن الأزمة المالية العالمية الحاليѧة سѧوف تخفѧض    
، من معدل نمѧو معبѧر    2009لدولة الإمارات في عام  آفاق النمو الاقتصادي

  . أو حتى منكمش عنه برقم أحادي مرتفع، إلى معدل نمو منخفض
  

الإبقѧاء علѧى أسѧعار     نحѧو سوف تظل السياسة النقدية لدولة الإمارات موجهة 
فائدة رسѧمية عنѧد مسѧتويات منخفضѧة آѧي يتسѧنى الحفѧاظ علѧى بعѧض النمѧو           

  . السنوات القليلة القادمةالاقتصادي الإيجابي خلال 
  

وسترآز السياسة الائتمانيѧة والمصѧرفية علѧى ضѧمان توسѧع ائتمѧاني معقѧول        
  . بمعدلات منخفضة، وتوسع بنكي مقيد

  
آمѧѧا يѧѧرجح أن تѧѧؤثر الأزمѧѧة الماليѧѧة العالميѧѧة الحاليѧѧة علѧѧى عولمѧѧة الخѧѧدمات    

لمѧѧѧة فѧѧѧالأرجح أن تتباطѧѧѧأ عو. الماليѧѧѧة والأنظمѧѧѧة الرقابيѧѧѧة للأسѧѧѧواق المحليѧѧѧة 
  . الخدمات المالية، إذ ستعمد الكـثير من الدول إلى وضع بعض القــيود

  
ضѧѧمن وسѧѧوف يكѧѧون هنالѧѧك توجѧѧه يسѧѧتهدف وضѧѧع أنظمѧѧة رقابيѧѧة موحѧѧدة       

  . المرآزية البنوك
  

التѧѧي تحѧѧددها  آمѧѧا نتوقѧѧع أن نѧѧرى التزامѧѧا أآثѧѧر صѧѧرامة بالنسѧѧب الاحترازيѧѧة
ر قيمѧѧѧة علѧѧѧى أي نحѧѧѧو فѧѧѧرض غرامѧѧѧات أآبѧѧѧ  ً ، وتوجهѧѧѧاالبنѧѧѧوك المرآزيѧѧѧة 

  . تجاوزات للنسب الاحترازية المحددة
  

بنسѧبة   أنظمة مصرفية تعتمد على التمويل المحلѧي  خلقسيكون هنالك توجه ل
، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي مѧѧѧن شѧѧѧأنه أن يمѧѧѧنح امتيѧѧѧازا أآبѧѧѧر للبنѧѧѧوك التجاريѧѧѧة  % 100

  . بتكاريةالاالتقليدية على البنوك الاستثمارية 
  
  

  ،، ، السيدات والسادة
  

لقائمين على تنظѧيم  لو  للاتحاد النسائي العامأتقدم  أود أنآلمتي هذه  في ختام
   .على الترتيبات الممتازة  بجزيل الشكر  الندوة ههذ
  
  



 

  
  ،،،  على حسن الاستماع ً وأشكرآم جميعا
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