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نائب رئيس الدولة
نائب رئيس مجلس الوزراء، رئيس ديوان الرئاسة،

رئيس مجلس إدارة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

ـــة  ـــتدام بثق ـــامل والمس ـــوي الش ـــا التنم ـــيخ نموذجه ـــدة ترس ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــل دول تواص
ـــادات  ـــر الاقتص ـــد أكث ـــا أح ـــن اقتصاده ـــت م ـــرافية جعل ـــادة استش ـــة قي ـــى رؤي ـــتندةًً إل ـــات، مس وثب
مرونـــةًً وتنوعـــاًً علـــى المســـتويين الإقليمـــي والعالمـــي. وفـــي ظـــل التحـــولات الاقتصاديـــة 
العالميـــة المتســـارعة، أثبتـــت الدولـــة قـــدرة راســـخة علـــى الحفـــاظ علـــى الاســـتقرار وتعزيـــز 
ـــزز  ـــة، ويع ـــاتها الوطني ـــاءة مؤسس ـــة وكف ـــاتها الاقتصادي ـــة سياس ـــس متان ـــا يعك ـــو، بم ـــم النم زخ

ـــن. ـــركاء الدوليي ـــتثمرين والش ـــة المس ـــى بثق ـــي يحظ ـــي عالم ـــز مال ـــا كمرك مكانته

ـــي  ـــوري ف ـــزي أداء دور مح ـــدة المرك ـــة المتح ـــارات العربي ـــرف الإم ـــل مص ـــار، يواص ـــذا الإط ـــي ه وف
صـــون الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي، وتعزيـــز صلابـــة القطـــاع المالـــي، وترســـيخ دعائـــم النمـــو 
الاقتصـــادي المســـتدام. كمـــا يقـــود المصـــرف جهـــوداًً متقدمـــة لتطويـــر الأطـــر التنظيميـــة 
ـــة  ـــي المنظوم ـــي ف ـــول الرقم ـــرة التح ـــريع وتي ـــة، وتس ـــة المالي ـــة التحتي ـــاء بالبني ـــة، والارتق والرقابي
ـــة. ـــة والدولي ـــة الإقليمي ـــات المالي ـــع المؤسس ـــل م ـــراكات والتكام ـــق الش ـــب تعمي ـــى جان ـــة، إل المالي

ـــجل  ـــث س لــي، حي ـــاد الك ـــوي للاقتص ـــي الأداء الق ـــوح ف ـــات بوض ـــذه السياس ـــت ه ـــد انعكس وق
ــاًً  ــام 2025، مدفوعـ ــو 5.6 % خلال عـ ــدّّر بنحـ ــواًً يُُقـ ــي نمـ ــي الحقيقـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ الناتـ
بالتوســـع النوعـــي فـــي القطاعـــات غيـــر النفطيـــة، التـــي أصبحـــت المحـــرك الرئيـــس لمســـيرة 

التنويـــع الاقتصـــادي.

ـــة  ـــارات العربي ـــرف الإم ـــيواصل مص ـــب، س ـــة أرح ـــاق تنموي ـــو آف ـــة نح ـــارات بثق ـــة الإم ـــي دول وإذ تمض
المتحـــدة المركـــزي الاضـــطلاع بمســـؤولياته الوطنيـــة فـــي ترســـيخ الاســـتقرار المالـــي وتعزيـــز 
ـــيرة  ـــم مس ـــية تدع ـــزة أساس ـــتمرارها ركي ـــن اس ـــا يضم ـــة، بم ـــة للدول ـــة المالي ـــي المنظوم ـــة ف الثق
التقـــدم والازدهـــار، وتواكـــب طموحـــات الدولـــة فـــي تحقيـــق تنميـــة مســـتدامة واقتصـــاد 

ـــي. ـــي عالم تنافس

 سمو الشيخ منصور
بن زايد آل نهيان

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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ـــن  ـــور ب ـــيخ منص ـــمو الش ـــات س ـــة وتوجيه ـــل رؤي ـــي ظ ـــزي ف ـــدة المرك ـــة المتح ـــارات العربي ـــرف الإم ـــل مص واص
ـــس  ـــس مجل ـــة، رئي ـــوان الرئاس ـــس دي ـــوزراء، رئي ـــس ال ـــس مجل ـــب رئي ـــة، نائ ـــس الدول ـــب رئي ـــان، نائ ـــد آل نهي زاي
ـــي  ـــتقرار المال ـــس الاس ـــز أس ـــى تعزي ـــة إل ـــاعيه الرامي ـــزي، مس ـــدة المرك ـــة المتح ـــارات العربي ـــرف الإم إدارة مص
والنقـــدي وتطويـــر الأنظمـــة الإشـــرافية والرقابيـــة دعمـــاًً لتنافســـية اقتصـــاد دولـــة الإمـــارات وترســـيخاًً 

ـــي. ـــي عالم ـــز مال ـــة كمرك ـــا الريادي لمكانته

ـــر  ـــين تدابي ـــة، وتحس ـــاءة عالي ـــة بكف ـــر الرقابي ـــر الأط ـــة لتطوي ـــوده الهادف ـــزي جه ـــرف المرك ّــف المص ـــا كث� كم
ـــاز  ـــية لإنجــ ـــر أساس ـــا عناص ـــة، باعتباره ـــات الأجنبي ـــيدة للاحتياطي ـــان الإدارة الرش ـــتهلك، وضم ـــة المس حماي

ـــا. ـــق أهدافن ـــا وتحقي مهامن

ـــس  ـــان، رئي ـــد آل نهي ـــن زاي ـــد ب ـــيخ محم ـــمو الش ـــب الس ـــدار صاح ـــام 2025 إص ـــورات خلال ع ـــرز التط ـــن أب وم
ـــأن  ـــنة 2025 بش ـــم )6( لس ـــادي رق ـــون اتح ـــوم بقان ـــه الله”، للمرس ـــدة “حفظ ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم دول
ـــون  ـــذا القان ـــزّّز ه ـــد ع ـــن، وق ـــال التأمي ـــة وأعم ـــطة المالي ـــات والأنش ـــم المؤسس ـــزي وتنظي ـــرف المرك المص
ـــي إدارة  ـــتباقي ف ـــتقلاليته ودوره الاس ـــيخ اس ـــي وترس ـــتقرار المال ـــة الاس ـــي حماي ـــزي ف ـــرف المرك ـــام المص مه
ـــم  ـــا يدع ـــة، مم ـــة والتنظيمي ـــه الرقابي ـــيع صلاحيات ـــي وتوس ـــاره المؤسس ـــة إط ـــى تقوي ـــة إل ـــات، بالإضاف الأزم

ـــي. ـــام المال ـــي النظ ـــة ف الثق

ـــي  ـــه ف ـــام عمل ـــزي مه ـــرف المرك ـــل المص ـــة، واص ـــرافية والرقابي ـــة الإش ـــر الأنظم ـــط تطوي ـــار خط ـــي إط  وف
رصـــد ومراقبـــة المخاطـــر النظاميـــة والتخفيـــف مـــن حدّّتهـــا مـــن خلال تطويـــر أدواتـــه الاحترازيـــة الكليـــة، 
ـــم  ـــة تتس ـــة مرن ـــات تنظيمي ـــة بسياس ـــر، والمدعوم ـــى المخاط ـــة عل ـــة القائم ـــة الرقابي ـــى المنهجي ـــز عل والتركي
ـــي  ـــاًً ف ـــاًً ملحوظ ّــق تقدم ـــد حق� ـــة. وق ـــواق المالي لــي والأس ـــاد الك ـــة الاقتص ـــرات بيئ ـــة لمتغي ـــتجابة العالي بالاس
ـــتقرة،  ـــملات المس ـــة بالع ـــة خاص ـــدار أنظم ـــك إص ـــي ذل ـــا ف ـــة، بم ـــول الافتراضي ـــي للأص ـــار الرقاب ـــز الإط تعزي
ـــم  ـــة لدع ـــراف والرقاب ـــز الإش ـــة، وتعزي ـــطة المرخص ـــن الأنش ـــة ضم ـــول الافتراضي ـــع الأص ـــات دف ـــج خدم ودم

ـــؤول. ـــتكار المس الاب

ـــة  ـــي للمالي ـــز عالم ـــارات كمرك ـــة الإم ـــة دول ـــيخ مكان ـــي ترس ـــال ف ـــدور فع ـــزي ب ـــرف المرك ـــهم المص ـــا أس كم
ـــي  ـــحلال”، الت ـــة ال ـــة وصناع ـــة الإسلامي ـــارات للمالي ـــتراتيجية الإم ـــوزراء “اس ـــس ال ـــر مجل ـــث أق ـــة، حي الإسلامي
ـــى  ـــولًاً إل ـــي وص ـــن التكافل ـــة والتأمي ـــن المصرفي ـــدءاًً م ـــاع، ب ـــتدام للقط ـــرن ومس ـــاد م ـــاء اقتص ـــدف لبن ته

ـــة. ـــواق المالي الأس

ـــرز  ـــي، أح ـــاع المال ـــي القط ـــة ف ـــول الرقمي ـــي الحل ـــي تبن ـــارعة ف ـــة المتس ـــورات العالمي ـــع التط ـــاًً م وتزامن
ـــوك  ـــة للبن ـــة الرقمي ـــا العمل ـــالات أبرزه ـــدة مج ـــي ع ـــاًً ف ـــاًً ملموس ـــة تقدم ـــة المالي ـــة التحتي ـــج البني برنام
ـــة بصيغتيهـــا  ـــة الوطني ـــر منصـــة “جســـر”، ومشـــروع الدرهـــم الرقمـــي مـــن خلال إطلاق رمـــز العمل ـــة عب المركزي
ـــة  ـــي، بالإضاف ـــم الرقم ـــداول الدره ـــدار وت ـــة لإص ـــة وآمن ـــة متكامل ـــة رقمي ـــر منص ـــة، وتطوي ـــة والرقمي النقدي
ـــود  ـــذه الجه ـــت ه ـــد تُُوج ـــة. وق ـــحابية المالي ـــات الس ـــيادية للخدم ـــة الس ـــر المنظوم ـــى تطوي ـــل عل ـــى العم إل
ـــة  ـــم إجـــراء أول معامل ـــة؛ حيـــث ت ـــول المدفوعـــات المالي ـــة فـــي اعتمـــاد حل ـــادة الدول بإنجـــاز وطنـــي يجســـد ري
ـــة  ـــة الرقمي ـــتخدام العمل ـــح اس ـــتراتيجي يتي ـــوّّل اس ـــي تح ـــي” ف ـــم الرقم ـــتخدام “الدره ـــة باس ـــة حكومي مالي

ـــاص. ـــاع الخ ـــاملات القط ـــة ومع ـــاملات الحكومي ـــع المع ـــي جمي ـــة ف الوطني

ـــة  ـــهيلات المرابح ـــزي تس ـــرف المرك ـــتحدث المص ـــم، اس ـــدي للدره ـــار النق ـــر الإط ـــاعينا لتطوي ـــياق مس ـــي س  وف
ـــد  ـــة. وق ـــوق المفتوح ـــات الس ـــيع عملي ـــة، وتوس ـــريعة الإسلامي ـــع أحكام الش ـــة م ـــدة المتوافق ـــة واح لليل
ـــتمرار  ـــس اس ـــا يعك ـــم، مم ـــار دره ـــى 1,048 ملي ـــل إل ـــبة 23.4 % لتص ـــة بنس ـــات الأجنبي ـــت الاحتياطي ارتفع

ـــوال. ـــات رؤوس الأم تدفق

وعلـــى الصعيـــد الوطنـــي وفـــي إطـــار ســـعينا إلـــى تعزيـــز الصحـــة الماليـــة، أطلـــق المصـــرف المركـــزي 
ـــى  ـــع إل ـــراد المجتم ـــع أف ـــول جمي ـــاق وص ـــيع نط ـــدف توس ـــي” به ـــمول المال ـــة للش ـــتراتيجية الوطني “الاس

الخدمـــات الماليـــة.

ـــاع  ـــي القط ـــن ف ـــراء” للتوطي ـــج “إث ـــق برنام ـــث حق ـــتراتيجية، حي ـــا الاس ـــة أولوياتن ـــي مقدم ـــن ف ـــل التوطي وظ
ـــد  ـــا يجس ـــاع، مم ـــات القط ـــف مؤسس ـــي مختل ـــاًً ف ـــاًً إماراتي ـــف 9,754 مواطن ـــن خلال توظي ـــه م ـــي أهداف المال

ـــي.  ـــاع المال ـــادة القط ـــم لقي ـــة وتمكينه ـــاءات الإماراتي ـــم الكف ـــا بدع رؤيتن

وفـــي الختـــام، ســـنواصل العمـــل علـــى أداء مهامنـــا وتعزيـــز أهدافنـــا الاســـتراتيجية لنكـــون مـــن بيـــن 
ـــاء  ـــارات والارتق ـــة الإم ـــاد دول ـــو اقتص ـــتدامة نم ـــي اس ـــهاماًً ف ـــم، إس ـــي العال ـــة ف ـــارف المركزي ـــل المص أفض
ـــن  ـــس الإدارة والعاملي ـــيدة، ولمجل ـــادة الرش ـــري للقي ـــغ تقدي ـــن بال ـــرب ع ـــا أود أن أُُع ـــة. كم ـــيتها العالمي بتنافس

ـــام. ـــوال الع ـــة ط ـــاءة مهني ـــانِِ وكف ـــن تف ـــروا م ـــا أظه ـــى م ـــزي عل ـــرف المرك ـــي المص ف

كلمة المحافظ

معالي خالد محمد بالعمى
محافظ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 



  

1617

التقرير السنوي | 2025 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

سعادة إبراهيم السيد محمد الهاشمي
مساعد المحافظ لقطاع المكتب التنفيذي، والأمين العام لمجلس الإدارة

م ملموس في تطوير اســـتراتيجية المصـــرف المركزي للأعوام  "واصلنـــا خلال عام 2025، إحراز تقـــد�
2027–2029، مع التركيز على ترســـيخ نهج استشرافي، وتعزيز الحوكمة المؤسسية، والارتقاء بمنظومة 
ز المؤسسي، كر�ئز أساســـية لتوجهاتنا المستقبلية. وبفضل توسيع نطاق الشرا�ت والتعاون على  التمي�
المســـتويين الدولي والمحلي، وكذلك تطوير أطر الحوكمة، نجحنا في ترســـيخ الدور العالمي للمصرف 

المركزي، بما ينسجم مع رؤيتنا الطموحة في أن نكون من بين أفضل المصارف المركزية في العالم." 

سعادة أحمد سعيد القمزي
مساعد المحافظ لقطاع الرقابة على البنوك والتأمين

سعادة فاطمة عبدالله الجابري
مساعد المحافظ لقطاع م�فحة الجرائم المالية، سلوك السوق وحماية المستهلك

"في عام 2025، عمـــــد مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي إلى تقوية وتعزيز إطار م�فحة الجرائم 
المالية وضبط ســـلوكيات السوق في الدولة من خلال منهجية إشراف فعّالة قائمة على المخاطر، وترقية 
القدرات المؤسســـية. وقد حرصنا على ترســـيخ التوافق مع المعايير الدولية، وتطوير حماية المستهلك 
والشـــر�ت الصغيرة والمتوسطة، وتحسين التنســـيق القضائي، كما قمنا بإدراج السلامة المالية رسمياً 
كهدف أساسي للسياسات، ما من شـــأنه أن يعزز المرونة والثقة واتخاذ القرارات المالية المسؤولة على 

مستوى النظام برمته."

سعادة سيف حميد الظاهري
مساعد المحافظ لشؤون العمليات المصرفية والخدمات المساندة

"يقود المصرف المركزي ريادة المســـتقبل الرقمي عبر إرساء دعائم منظومة مت�ملة للابت�ر تعيد صياغة 
المشـــهد المالي في الدولة برؤية استشرافية ترتكز على الاستجابة والجاهزية. ومن خلال تبني تطبيقات 
الذ�ء الاصطناعي، يطوّر المصرف المركزي أول منظومة ســـيادية للخدمات السحابية المالية عالمياً، مع 
تعزيز الر�ئز الاســـتراتيجية للتكنولوجيا المالية لبناء بيئة مالية تتسم بالمرونة والتشغيل البيني السلس 

والشامل، بما يحقق استدامة الاستقرار المالي ويحفز الابت�ر العالمي." 

سعادة إبراهيم عبيد الزعابي
مساعد المحافظ لقطاع السياسة النقدية والاستقرار المالي

"حقق المصرف المركزي تقدماً ملموساً في تعزيز فاعلية وعمق منظومة الاستقرار النقدي والمالي، وذلك 
في ظل مشهد عالمي يتســـم بالتحديات. وبالرغم من هذه التقلبات، أظهر النظام المالي لدولة الإمارات 
مستويات عالية من المرونة والقدرة على الصمود، مستنداً إلى أسس اقتصادية �ية قوية وقطاع مصرفي 
يتمتع بملاءة رأســـمالية راسخة. وتعكس هذه الإنجازات التزامنا الراســـخ بحماية الاستقرار النقدي، وضمان 

استدامة نظام مالي متين وقادر على التكيف مع المتغيرات، بما يدعم النمو الاقتصادي ويعزز الثقة." 

"خلال عام 2025، واصلنا جهودنا فـــي تعزيز إطار العمل الرقابي القائم على المخاطر، بما يواكب التطورات 
المتســـارعة في القطاع المالي، ويدعم قدرة المؤسســـات المالية المرخصة على التكيف مع المتغيرات 
بمرونة وكفاءة عالية. ومن خلال الارتقـــاء بالتكنولوجيا الرقابية، وتوظيف أدوات تحليل متقدمة، إلى جانب 
توســـيع نطاق التفتيش والمراقبة الحثيثة للمخاطر، أســـهمت هذه الجهود في الحفاظ على جودة أصول 
المؤسسات المالية، وتحسين مســـتويات الســـيولة لديها، وضمان كفاية رأس المال عبر القطاع المالي، 

والمساهمة في دعم الاستقرار المالي لدولة الإمارات." 

كلمات القيادة العليا في مصرف 
الإمارات العربية المتحدة المركزي 
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5. تعزيز الصحة المالية والشمول المالي 
تزامنــاًً مــع إعلان دولــة الإمــارات “عــام المجتمــع”، أطلــق مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي 
ــي  ــام 2025، ف ــي 2026-2030 خلال ع ــمول المال ــة للش ــتراتيجية الوطني ــزي”( الاس ــرف المرك )“المص
ــشكّلل الأفــراد والمجتمعــات ركناًً  خطــوة تؤكــد التزامــه بتحقيــق نمــو اقتصــادي شــامل ومســتدام، حيــث ي�
أساســياًً للتنميــة الماليــة. وحيــث أن الصحــة الماليــة هــي الهــدف الأســمى الــذي تســعى الاســتراتيجية 
ــهيل  ــن تس ــط بي ّـال يرب ــل فع� ــاء تكام ــى إرس ــا عل ــن خلاله ــزي م ــرف المرك ــرص المص ــد ح ــه، فق لتحقيق
الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة، والاســتفادة منهــا، وجودتهــا، ونتائجهــا الإيجابيــة للمســتخدمين، وبيــن 

تعزيــز الرفــاه المســتدام ودعــم الإنتاجيــة الاقتصاديــة. 

ــي  ــمول المال ــة، والش ــات المالي ــادل للخدم ــول الع ــة الوص ــدد إتاح ــذا الص ــي ه ــا ف ــمل أولوياتن تش
الرقمــي، وتعزيــز الثقافــة الماليــة، وحمايــة المســتهلك، عبــر اســتهداف توســيع قاعــدة المشــاركة فــي 
النظــام المالــي الرســمي مــع الحفــاظ علــى الاســتقرار النقــدي والمالــي، انســجاماًً مــع الــدور المحــوري 
ــة  ــم المرون ــع، ودع ــراد والمجتم ــادي للأف ــن الاقتص ــود التمكي ــاندة جه ــي مس ــزي ف ــرف المرك للمص
الماليــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة علــى المــدى البعيــد، وتحقيــق أهــداف “رؤيــة نحــن الإمــارات 2031” 

ــارات 2071”.  ــة الإم و”مئوي
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6. الأحداث الاستراتيجية البارزة في مسيرة 
المصرف المركزي 1973 – 2025

19731978
إنشاء "مجلس النقد"، 

حيث أصدر المجلس 
الدرهم الإماراتي

إنشاء دائرة الرقابة 
على البنوك

1980
إنشاء "مصرف الإمارات 

العربية المتحدة المركزي" 
بصفته مؤسسة عامة 

بموجب القانون الاتحادي 
رقم (10) 

1982
تشكيل إدارة 

المخاطر 

2000
تشكيل اللجنة الوطنية 
لمواجهة غسل الأموال

2012
إنشاء إدارة تطوير 

الأنظمة الرقابية

2018
إصدار مرسوم بقانون اتحادي 

رقم (14) في شأن المصرف 
المركزي وتنظيم المنشآت 
والأنشطة المالية، والذي 
أرسى الأنظمة والمعايير 

المناسبة لحماية عملاء 
المؤسسات المالية المرخصة

2020
إطلاق الإطار النقدي •

للدرهم 
تعيين معالي عبد الحميد •

محمد سعيد الأحمدي 
محافظاً للمصرف المركزي 

دمج هيئة التأمين مع •
المصرف المركزي

2021
تعيين سمو الشيخ منصور بن زايد •

آل نهيان رئيساً لمجلس الإدارة  
تعيين معالي خالد محمد بالعمى •

محافظاً للمصرف المركزي  
إصدار أول ورقة نقدية من مادة •

البوليمر

2023
إطلاق برنامج تحوّل البنية التحتية المالية لتسريع التحول الرقمي لقطاع الخدمات المالية والمصرف المركزي •
قيادة المصرف المركزي مبادرات التمويل المستدام خلال مؤتمر الأطراف "كوب 28 "، بما في ذلك مبادرة "كوب 28 •

الإمارات للتسارع التقني" لتعزيز الابت�ر التقني، وتوفير تسهيلات تمويلية بقيمة تريليون درهم لدعم التمويل 
المستدام. 

إطلاق شركة الاتحاد للمدفوعات التابعة للمصرف المركزي•
فوز الورقة النقدية من فئة الـ 1000 درهم بجائزة "أفضل إصدار لورقة نقدية لعام 2023"•

2024
إجراء صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة "حفظه الله"، أول عملية دفع باستخدام بطاقة •

"جيوَن" 
إجراء سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان، رئيس مجلس إدارة المصرف المركزي، أول عملية دفع عبر الحدود بالعملة •

الرقمية للمصرف المركزي "الدرهم الرقمي" عبر نسخة منتج الحد الأدنى القابل للتطبيق لمنصة مشروع الجسر "إم 
بريدج" 

فوز المصرف المركزي بجائزة الجهة الاتحادية الرائدة "هيئات أكثر من 500 موظف" في جائزة محمد بن راشد للأداء •
الحكومي المتميز.

خروج دولة الإمارات من القائمة الرمادية لمجموعة العمل المالي "فاتف" بالنسبة للدول الخاضعة للمراقبة المعزّزة. •
إطلاق وحدة " سندك" لتسوية المنازعات المصرفية والتأمينية الأولى من نوعها في منطقة الشرق الأوسط •

وشمال إفريقيا
إطلاق نظام التمويل المفتوح الأول من نوعه على مستوى العالم•

2025
إصدار مرسوم بقانون اتحادي رقم (6) لسنة 2025 في شأن المصرف المركزي وتنظيم المنشآت والأنشطة المالية •

وأعمال التأمين 
إجراء سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان، رئيس مجلس إدارة المصرف المركزي، أول عملية دفع عبر الحدود بالعملة •

الرقمية للمصرف المركزي بين دولة الإمارات والصين عبر شبكة "جسر" 
إعلان المصرف المركزي عن مشروع مشترك مع شركة "ميركوري" لتطوير البنية التحتية للمدفوعات في الدولة، •

تحت اسم "يونيتي لخدمات الأعمال" 
إعلان المصرف المركزي عن مشروع مشترك للخدمات التكنولوجية مع شركة "بريسايت" تحت اسم "ت�مل"، لدعم •

برنامج تحول البنية التحتية المالية 
تعيين مساعدي المحافظ بدرجة "وكيل وزارة"•
إطلاق الاستراتيجية الوطنية للمالية الإسلامية وصناعة الحلال •
إطلاق الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي •
الكشف عن الرمز الجديد للعملة الوطنية لدولة الإمارات "الدرهم" في نسختيه النقدية والرقمية •
إصدار ورقة نقدية جديدة من فئة الـ 100 درهم •
إطلاق منصة رقمية لاقتناء المسكو�ت التذ�رية عبر الموقع الإلكتروني للمصرف المركزي •
فوز المصرف المركزي بجائزة "أفضل ورقة نقدية جديدة لعام 2025" عن الورقة النقدية من فئة 500 درهم •
توقيع المصرف المركزي على بيان الالتزام بالميثاق العالمي للممارسات المهنية السليمة في سوق الصرف الأجنبي، •

ليصبح أول مصرف مركزي في العالم العربي يعتمد هذا الميثاق

2014
تعيين معالي مبارك راشد 

المنصوري محافظاً 
للمصرف المركزي

2009
إنشاء وحدة 

الاستقرار المالي

1991
تعيين معالي سلطان بن 
ناصر السويدي محافظاً 

للمصرف المركزي 
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لجنة الفصل
في التظلمات والطعون

شر�ت تابعة أساسية
ومشاريع مشتركة

شر�ت تابعة تمكينية
ومشاريع مشتركة جهات شقيقة

الهيئة
العليا الشرعية 

الشـركات التابعـة الأساسـية والمشـاريع المشـتركة: وتشـمل الكيانـات المملوكـة كليـاًً أو مملوكـة 
بالأغلبيـة، وتتولـى تقديـم إمكانـات داعمـة ماليـة ونقديـة والخدمـات ذات المنفعـة العامـة، والتـي قد 
يـؤدي تعطـل أعمالهـا إلـى تهديـد قـوي للاسـتقرار المالـي، والعمليـات الجوهريـة، والسـيادة الوطنيـة، 

ويندرج تحت هذا التصنيف شركة الاتحاد للمدفوعات وشركة “عملات”.

الشـركات التابعـة التمكينيـة والمشـاريع المشـتركة: تشـمل الكيانـات المملوكـة التـي تتولـى تقديـم 
خدمـات مشـتركة أو تمكينيـة مسـانِِدََة لوحـدات الأعمـال التشـغيلية أو الاسـتراتيجية، وينـدرج تحـت هذا 

التصنيف شركة “يونيتي لخدمات الأعمال”، وشركة “تكامل”.

الشـركات الشـقيقة: هـي كيانـات مسـتقلة تجمعها بالمصـرف المركـزي روابـط قائمة على وحـدة مهام 
واختصاصـات العمـل، أو الأهـداف المشـتركة، أو التوجََّـه الاسـتراتيجي، حيث يشـارك المصـرف المركزي في 
حوكمتهـا دون ملكيتهـا. تشـمل هذه الشـركات معهـد الإمارات المالـي، ووحدة “سـندك”، والهيئـة العليا 

الشرعية، وشركة المدفوعات الخليجية، ولجنة الفصل في التظلمات والطعون.

7. الشركات التابعة للمصرف المركزي والشركات الشقيقة 
لــدى المصــرف المركزي شــبكة مــن الشــركات التابعــة المباشــرة، والكيانــات المســتقلة ذات الصلــة، والتي 
ــه فــي  ــه، وهــي تخضــع لإشــرافه مــن خلال تمثيل تعمــل علــى دعمــه لأداء مهامــه واختصاصــات عمل

مجالس إدارتها أو عبر مجالات تبعية وظيفية أخرى.

ــة  ــار الرقاب ــة إط ــط وصياغ ــف وتخطي ــعة لتعري ــة موس ــام 2025 دراس ــزي خلال ع ــرف المرك ــرى المص أج
ــة،  ــادئ الحوكم ــق مب ــوح، وتطبي ــؤوليات بوض ــد الأدوار والمس ــدف تحدي ــة، به ــة المالي ــى المنظوم عل
وضمــان تنفيــذ رقابــة ذات شــفافية وفعاليــة علــى كافــة الشــركات التابعــة والشــركات الشــقيقة. ومــن 
المقــرر الانتهــاء مــن هــذا الإطــار الــذي يتضمــن تصنيــف تلــك الكيانــات إلــى فئــات مختلفــة خلال الربــع 

الأول من عام 2026. 

تـشكل الشـركات التابعة الأساسـية والشـركات التابعـة التمكينية جزءاًً من شـركة نمو القابضـة )نمو(، وهي 
شـركة قابضـة مملوكـة بالكامـل للمصـرف المركـزي، تنـدرج تحتهـا جميـع الشـركات التابعـة والمشـاريع 

المشتركة، ويترأس مجلس إدارتها سعادة إبراهيم عبيد إبراهيم الزعابي، مساعد المحافظ.

الرسم البياني 1: الشركات التابعة للمصرف المركزي والشركات الشقيقة
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الجهات الشقيقة الشر�ت
التابعة الأساسية

المجلس  من  بقرار   2016 عام  في  الشركة  تأسست 
العربية،  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  لدول  الأعلى 
شبكة  لربط  د  موح� نظام  تأسيس  على  ينص  والذي 
دعماً  القرار  هذا  ويأتي  المجلس.  بدول  المدفوعات 
لهدف ميثاق دول مجلس التعاون الخليجي الداعي إلى 
تعزيز التنسيق، والتعاون، والت�مل الاقتصادي،  من خلال 
الدول  بين  المشتركة  المالية  للمدفوعات  تحتية  بُنى 
محافظ  بالعمى،  محمد  خالد  معالي  ويشغل  الأعضاء، 
إدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب  المركزي،  المصرف 

الشركة. 

تهــدِف  المركــزي  للمصــرف  تابعــة  شــركة  هي 
للبنيــة  الرقمــي  التحــوّل  أجنــدة  دعــم  إلــى 
مــن  الإمارات  لدولــة  الماليــة  وق  ّـ للسـ التحتيــة 
إلـى  خلال توفيــر حلـولٍ مصرفيـة مبتكـرة تهـدف 
سلســة  رقميــة  دفــع  خدمــات  توفيـر  ضمـان 
الأساسية  والاختصاصات  المهام  تتمثل  وآمنة. 
رائدة  تحتية  بنية  وتشغيل  تطوير  في  للشركة 
ومتطورة للأسواق المالية في دولة الإمارات، ويترأس 
المحافظ،  مساعد  الظاهري،  حميد  سيف  سعادة 

مجلس إدارتها.

الهيئة العليا
الشرعية

 (89) رقم  الوزراء  مجلس  قرار  بموجب  اللجنة  تش�ت 
لسنة 2021 بشأن تشكيل لجنة الفصل في التظلمات 
والطعون واختصاصاتها. وتتمتع اللجنة بصلاحية حصرية 
المرفوعة  والطعون  التظلمات  في  للفصل  ومطلقة 
بالأنشطة  الصلة  ذات  المركزي  المصرف  قرارات  ضد 
والقرارات  الأنظمة  باستثناء  والمصرفية،  المالية 

الرقابية ذات الطبيعة العامة. 

برامــج  تّوفيــر  إلــى  يهــدِف  تدريبــي  معهــد 
فــي  ورة  ّـ متطـ تدريبيــة  وخدمــات  تعليميــة 
والتمّويــل،  المصرفيــة،  الخدمــات  مجالات 
وتعزيــز  الإماراتية  الكـــوادر  لتمكيــن  والتأميــن 
المعهد  يُعتبر  المالــي.  القطــاع  فــي  التّوطيــن 
مستهدفات  تحقيق  في  تُسهم  رائدة  تدريبية  جهة 
أجندة التوطين، حيث يتبنى خططاً طويلة الأجل لطرح 
برامج اعتماد ذاتية تؤهله ليكون جهة مقارنة مرجعية 
محمد  خالد  معالي  ويترأس  الصدد،  هذا  في  إقليمية 

بالعمى، محافظ المصرف المركزي، مجلس إدارته. 

لجنة الفصل في
التظلمات والطعون

ز  مشروع مشترك تم توقيعه مع شركة "ميركوري"، يُرك�
على دعم البنية التحتية الوطنية للأسواق المالية في 
للأنظمة  الأعمال  استمرارية  وضمان  الإمارات،  دولة 
تأسيس  إلى  "يونيتي"  الصلة. تسعى  ذات  والمنصات 
متطلبات  تواكب  للمدفوعات  متطورة  تحتية  بنية 
الظاهري،  حميد  سيف  سعادة  ويترأس  المستقبل، 

مساعد المحافظ، مجلس إدارتها. 

تقــدم  المركــزي  للمصــرف  تابعــة  شــركة 
محلياً  الشــاملة  الأمنية  الطباعــة  خدمــات 
النقديـة  الأوراق  بمــا فـي ذلـك طباعـة  وعالميـاً، 
تقوم  التّكنولوجيــة.  التقنيــات  أحـدث  باسـتخدام 
طرح  عبر  عملياتها،  محفظة  بتنويع  حالياً  "عملات" 
منتجات وخدمات أخرى عالية الأمان، ويترأس سعادة 
مجلس  المحافظ،  مساعد  الظاهري،  حميد  سيف 

إدارتها. 

هيئة معنية بتسوية المنازعات، تأسست بهدف توفير 
المؤسسات  عملاء  ش�وى  لحل  وعادلة  مستقلة  آلية 
بطريقة  مهامها  "سندك"  تمارس  المرخصة.  المالية 
المالية  الش�وى  لتسوية  وبشفافية،  وعادلة  حيادية 
الصغيرة  الشر�ت  أو  المستهلكين  بين  والتأمينية 
المرخصة  المالية  والمؤسسات  جهة،  من  والمتوسطة 
من جهة أخرى، بهدف حماية الثقة في القطاع المالي 
الجابري،  عبدالله  فاطمة  سعادة  وتترأس  بالدولة، 

مساعد المحافظ، مجلس إدارة سندك. 

"بريسايت"  شركة  مع  توقيعه  تم  مشترك  مشروع 
ز على تنفيذ وصيانة منصات تكنولوجية سيادية  ويُرك�
التحتية  البنى  لخدمة  الاصطناعي  بالذ�ء  مدعومة 
واختصاصات  مهام  تشمل  المالية.  للأسواق  الحيوية 
التحتية  البنية  وأمن  وكفاءة  مرونة  تعزيز  "ت�مل" 
وجاهزيتها  الإمارات  دولة  في  المالية  للأسواق 
للمستقبل، بما يدعم وتيرة التحوّل المتسارع للقطاع 
المالي، ويترأس سعادة سيف حميد الظاهري، مساعد 

المحافظ، مجلس إدارتها. 

تم إنشاء الهيئة العليا الشرعية وتعيين أعضائها بموجب 
الإمارات  الوزراء في دولة  الصادرة عن مجلس  القرارات 
رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  وأكد  المتحدة.  العربية 
وتنظيم  المركزي  المصرف  بشأن   ،2018 لسنة   (14)
إنشاء  على  وتعديلاته،  المالية  والأنشطة  المنشآت 
حول  إضافية  تفاصيل  ن  وتضم� الشرعية،  العليا  الهيئة 
إنشاء  دعم  إلى  الهيئة  تهدِف  واختصاصاتها.  مهامها 
بنية تحتية قوية لتحقيق المزيد من التطوير في قطاع 
الهيئة  ويترأس  الإمارات،  دولة  في  الإسلامية  المالية 

فضيلة الشيخ الدكتور أحمد عبدالعزيز الحداد. 

الشر�ت
التابعة التمكينية
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8. التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية الأعوام 2023 - 2026 

 

أن نكون من بين أفضل المصارف المركزية في العالم في تعزيز الاستقرار 
النقدي والمالي ودعم تنافسية الدولة. 

رؤيتنا

تعزيز الاســـتقرار النقدي والمالي وحماية المستهلك من خلال الرقابة 
الفعالـــة على المؤسســـات الماليـــة المرخصة والإدارة الرشـــيدة 
للاحتياطيـــات، والبنية التحتيـــة المالية القوية والآمنـــة مع اعتماد

التقنيات الرقمية. 

رسالتنا

التنافسية
نطمح لأن نصبح أحد المصارف 
مختلف  عبر  عالميـــاً  الرائدة 
الاستثمار  خلال  من  المجالات 
فـــي التكنولوجيا الابت�رية، 
أفضـــل  إلـــى  واســـتناداً 

الممارسات والبحوث.

روح المبادرة
بنـــاء عقلية تقـــوم على روح 
المبادرة من شأنها تعزيز الشعور 
بالملكية والمســـاءلة والابت�ر 
من خلال تمكين الموظفين على 
جميع المستويات وتسهيل اتخاذ 

القرارات الفعالة.

الشفافية
والانفتاح  الشفافية  مراعاة 
بأعلى درجـــات النزاهة على 
خلال  من  المؤسســـة  نطاق 

التواصل والتعاون الفعال.

التركيز على المواهب 
المواهب،  ترعى  مؤسسة  بناء 
ز  وت�فئ وتُقدّر الموظفين، وتُرك�

على تنميتهم.  

قيمنا
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شــأن  فــي  اتحــادي  بقانــون  المرســوم  صــدور  ش� 
المصــرف المركــزي إنجــازاً بــارزاً عــزّز م�نته المؤسســية، 
واختصاصاتــه،  مهامــه  نطــاق  توســيع  فــي  وأســهم 

التشغيلية.  استقلاليته  وأكدت 

أكّــد تقريــر مشــاورات المــادة الرابعــة لصنــدوق النقــد 
الدولــي لعــام 2025 مجــدداً علــى قــوة إطــار 
ــة  ــه الدرج ــث منح ــزي، حي ــرف المرك ــاءات للمص الإحص
(أ) فــي مؤشــرات السلامــة الماليــة، والدرجــة (ب) 

في الإحصاءات النقدية والمالية. 

ــاورات  ــول مش ــره ح ــي تقري ــي، ف ــد الدول ــدوق النق ــاد صن أش
ــرف  ــرزه المص ــذي أح ــدم ال ــام 2025، بالتق ــة لع ــادة الرابع الم
المركــزي فــي إعــداد إحصــاءات القطــاع الخارجــي، ليرفــع درجــة 
تقييــم كفايــة البيانــات الخاصــة بهــذه الإحصــاءات لدولــة الإمــارات 
ــة (ج)، ممــا يعكــس التحســن الملمــوس  ــى الفئ ــة (د) إل مــن الفئ

في نطاق تغطية البيانات وجودتها.

حققــت دولــة الإمــارات إنجــازاً كبيــراً حيــث أحــرزت المرتبــة 
الثامنــة بعــد أن �نــت فــي المرتبــة الحاديــة والعشــرين فــي 
العــام الســابق ضمــن مؤشــر المراكــز العالميــة للتكنولوجيــا 
ــة  ــا المالي ــات التكنولوجي ــا لوجه ــل صدارته ــة، لتواص المالي

على مستوى منطقة الشرق الأوسط. 

رأي  اســتطلاعات  المركــزي  المصــرف  أجــرى 
خدماتــه،  عــن  الرضــا  مســتوى  لقيــاس 
اســتهدفت المؤسســات الماليــة المرخصــة إلى 
المصرفيــة  المؤسســات  عــملاء  جانــب 
والتأمينيــة، حيــث أظهــرت النتائــج ارتفاعــاً فــي 
معــدلات الرضــا لــدى هاتيــن الشــريحتين تجــاه 

الخدمات المقدمة خلال عام 2024.

واصــل المصــرف المركــزي تنفيــذ الاســتراتيجية 
الوطنيــة للشــمول المالــي، والتــي تســتهدف 
ــارات  ــة الإم ــة دول ــة وم�ن ــة المالي ــز الصح تعزي
ضمــن الــدول الرائــدة عالميــاً فــي مجــال التمويــل 
ــر�ت  ــراد والش ــول الأف ــان وص ــر ضم ــامل، عب الش
إلــى خدمــات ماليــة مبتكــرة، تُعــزّز الرفــاه المالــي 

وتدعم النمو المستدام. 

ــة  ــات المالي ــع المؤسس ــل م ــزي ورش عم ــرف المرك ــم المص نظ
ــه.  ــين خدمات ــول تحس ــا ح ــى ملاحظاته ــوف عل ــة للوق المرخص
كمــا تــم تطويــر القــدرات المتعلقــة بـــ "تجربــة المســتخدم" مــن 
خلال إطلاق مبــادرات متخصصــة فــي هــذا المجــال. وقــد نجحــت 
هــذه الجهــود فــي تجــاوز الأهــداف التــي حددتهــا هيئــة تنظيــم 
الاتصــالات والحكومــة الرقميــة، مســجلةً زيــادة ســنوية بلغــت 19 

نقطة مئوية تقريباً. 

اعتمــد مجلــس الــوزراء بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، برئاســة 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس 
ــي  ــاه الله"، ف ــي "رع ــم دب ــوزراء، حاك ــس ال ــس مجل ــة، رئي الدول
مايــو 2025، الاســتراتيجية الوطنيــة للماليــة الإسلاميــة وصناعــة 
الــحلال، بهــدف ترســيخ م�نــة الدولــة كمركــز عالمــي رائــد فــي 
ــاً فــي  ــؤدي المصــرف المركــزي دوراً محوري ــن. وي ــن القطاعي هذي
ــة  ــة المعني ــظ اللجن ــي المحاف ــرأس معال ــث يت ــدد، حي ــذا الص ه
بتنفيــذ هــذه الاســتراتيجية، وهــو مــا أســهم فــي حفــاظ دولــة 
ــاً  ــى عالمي ــة الأول ــز الثلاث ــن المراك ــا ضم ــى م�نته ــارات عل الإم

.(IFDI) في مؤشر تنمية التمويل الإسلامي

حافــظ التصنيــف الائتمانــي المســتقل للنظــام المصرفــي فــي دولــة 
الإمــارات علــى اســتقراره عنــد درجــة (Baa2)، اســتناداً إلــى التقييــم 
الائتمانــي الأساســي لو�لــة "موديــز". وخضعــت هــذه النتائــج 
ــدى  ــدة ل ــة المعتم ــة الداخلي ــة المقارن ــوء منهجي ــي ض ــم ف للتقيي
المصــرف المركــزي، والتــي شــملت 28 دولــة نظيــرة، لتواصــل الدولــة 
ــج  ــجل برنام ــى. س ــرة الأول ــز العش ــن المراك ــا ضم ــا بم�نته احتفاظه
ــة إنجــازات مهمــة، تضمنــت إصــدار إطــار  ــة المالي ــة التحتي تحــول البني
باســتخدام  حكوميــة  معاملــة  أول  وتنفيــذ  المفتــوح،  التمويــل 
ــات  ــر" للمدفوع ــة "جس ــب إطلاق منص ــى جان ــي"، إل ــم الرقم "الدره
ــاء  ــي الارتق ــل ف ــدور فاع ــهمت ب ــادرات أس ــي مب ــدود"، وه ــر الح عب
بمســتويات الابــت�ر، وتعميــق الثقــة، وإرســاء مبــادئ الحوكمــة 

الرشيدة عبر القطاع المالي ك�. 

ــن خلال  ــة، م ــر البيروقراطي ــي لتصفي ــج الوطن ــتمر بالبرنام ــزام المس ــد الالت تأكي
ــاع  ــتوى القط ــى مس ــة عل ــة واضح ــرك بصم ــية تت ــادرات رئيس ــى مب ــز عل التركي
ــة  ــاريع نوعي ــذ مش ــزي تنفي ــرف المرك ــاد المص ــياق، ق ــذا الس ــي ه ــي. وف المال
لتصفيــر البيروقراطيــة عبــر مســارات متعــددة لتمكيــن القطــاع والارتقــاء 
بمرونتــه، شــملت تحــوّل البنيــة التحتيــة الماليــة والرقميــة، والأنظمــة، والابــت�ر، 
والإشــراف، والامتثــال، والاســتقرار المالــي، إلــى جانــب حمايــة المســتهلك 
ــد،  ــال، وإدارة النق ــوق رأس الم ــة، وس ــة النقدي ــوق، والسياس ــلوكيات الس وس
ــة  ــات مالي ــز مؤسس ــي تحفي ــود ف ــذه الجه ــت ه ــد نجح ــات. وق ــر الخدم وتطوي
ــث  ــال، حي ــذا المج ــي ه ــادرة ف ــن 70 مب ــر م ــل أكث ــة لتفعي ــة متنوع مرخص
ــك  ــام لتل ــراءات الانضم ــير إج ــتخدمين، وتيس ــة المس ــين تجرب ــي تحس ــاهمت ف س

المؤسسات، وتحقيق التميز التقني، ورفع مستويات الشفافية. 

9. أبرز إنجازات العام 2025
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استراتيجية المصرف المركزي الجديدة 
شــهد عــام 2025 انعقــاد الملتقــى الاســتراتيجي للمصــرف المركــزي بحضــور معالــي المحافــظ، ليرســم 
ــى  ــزي، وشكّلل الملتق ــرف المرك ــد للمص ــدى البعي ــى الم ــات عل ــتقبلية والتوجه ــات المس ــح الأولوي ملام
َـاء والعمــل المشــترك عبــر مختلــف الوظائــف، والتفكيــر الجماعــي حــول  منصــة اســتراتيجية للحــوار البن�

الدور المتطوّّر للمصرف المركزي في ظل التحوّّلات المالية والاقتصادية والتقنية المتسارعة. 

ــي  ــى ف ــا تجل ــو م ــة، وه ــتراتيجية محوري ــزة اس ــرافية كركي ــة الاستش ــرزت الرؤي ــياق، ب ــذا الس ــي ه وف
ــزي،  ــي المرك ــل المصرف ــد والعم ــتقبل النق ــت مس ــة تناول ــوارات معمََّق ــي ح ــادة ف ــاركة القي مش

والسيناريوهات على المدى البعيد التي ترسم مشهد النظام المالي العالمي. 

وتــوََّج الملتقــى أعمالــه بتوافــق القيــادة علــى الركائــز الأساســية لاســتراتيجية المصــرف المركــزي للفتــرة 
2027-2029، واعتمــاد الصياغــة المحدََّثــة للرؤيــة والرســالة اللتيــن ســتشكلان بوصلــة العمل المؤسســي 

خلال الدورة الاستراتيجية القادمة. 

المبادئ التوجيهية للدورة الاستراتيجية القادمة

المرونة المت�ملة

التأثير
لإحداث تغيير

الهي�يـــة  المرونـــة  جعـــل 
السياسات،  من  جزءاً  والنظامية 
والأنظمـــة الرقابيـــة، والبنى 
التحتيـــة الماليـــة، والأطـــر 
استدامة  لضمان  المؤسســـية 

الاستقرار وسرعة الاستجابة. 

تحقيـــق قيمـــة اقتصاديـــة 
خلال  من  شـــاملة  واجتماعية 
الفرص،  وتوفير  الازدهار،  تعزيز 
وتحسين الرفاهية المالية لدولة 

الإمارات وشعبها. 

الجاهزية للمستقبل
الهي�يـــة  المرونـــة  جعـــل 
السياسات،  من  جزءاً  والنظامية 
والأنظمـــة الرقابيـــة، والبنى 
التحتيـــة الماليـــة، والأطـــر 
استدامة  لضمان  المؤسســـية 

الاستقرار وسرعة الاستجابة. 

الابت�ر الموجه
التوظيف المســـؤول للتقنيات 
والذ�ء  والبيانـــات،  الحديثة، 
كفاءة  لدعـــم  الاصطناعـــي 
عمليات  واستدامة  وشمولية 
والقطاع  المركـــزي  المصرف 

المالي ك�.

الاستشراف الاستراتيجي في المصرف المركزي 
ــق المصــرف المركــزي برنامــج الاستشــراف الاســتراتيجي /  ــر اســتراتيجيته، أطل فــي إطــار جهــوده لتطوي
مركــز المســتقبل بغــرض دمــج مبــادرات الجاهزيــة علــى المــدى البعيــد وآليــات صنع القــرار الاستشــرافية 
ّـع الفرص  فــي منظومــة العمــل المؤسســي. وتدعــم هــذه المبــادرة قــدرة المصــرف المركــزي علــى توق�
والمخاطــر الناشــئة التــي قــد تعيــد صياغــة مشــهد قطاعــات المــال، والتمويــل، ودور المصــارف المركزية، 
ممــا يتيــح تبنــي خيــارات اســتراتيجية مبنيــة علــى معرفــة دقيقــة وفــي التوقيــت المناســب، ولا ســيما 

في فترات عدم اليقين الشديدة.

ــبة  ــد بالنس ــدى البعي ــى الم ــرات عل ــل تأثي ــة تحم ــورات هيكلي ــدة تط ــد ع ــى رص ــج إل وأدى البرنام
للمصارف المركزية، ومن أبرزها:  

• تطــور منظومــة النقــد والمدفوعــات مــن خــال تقنيــات الترميــز، والأمــوال القابلــة للبرمجــة، 	
والمواءمة بين العملات الرقمية العامة والخاصة. 

• ــام 	 ــل نظ ــي ظ ــة ف ــوية الفوري ــدود، والتس ــر الح ــة عب ــة المالي ــى التحتي ــة البن ــي أهمي تنام
عالمي تشوبه حالات متزايدة من الاختلافات. 

• تأثيــر التقنيــات الحديثــة، وفــي مقدمتهــا الــذكاء الاصطناعــي، والإشــراف القائــم علــى البيانات، 	
ــوص  ــات بخص ــد التوقع ــع تزاي ــن م ــية، بالتزام ــدرات المؤسس ــة والق ــاذج الرقابي ــى النم عل
مســتويات المرونــة، والثقــة، والاســتدامة التــي تعتمدهــا المصــارف المركزيــة لحماية الاســتقرار 

ودعم النمو الاقتصادي.
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عملــت مبــادرة “برنامــج مركــز المســتقبل” )الرســم البيانــي 2( علــى رصــد التوجهــات المســتقبلية عبــر 
اســتبيان استشــرافي علــى نطــاق واســع باســتخدام رادار الاستشــراف الاســتراتيجي )SFR(، والــذي يتكامــل 
ــي  ــرات الت ــات والمؤش ــم التوجّّه ــة لأه ــورة مُُحدّّث ــم ص ــي لتقدي ــذكاء الاصطناع ــة بال ــع أداة مدعوم م
ــى “رادار  ــل، تول ــي المقاب ــك. وف ــى ذل ــة عل ــرات المترتب ــة والتأثي ــوك المركزي ــتقبل البن ــم مس ترس
الاستشــراف الاســتراتيجي” دراســة مســارات التطوّّر المحتملــة للمهــام والاختصاصــات، والأدوات، والنماذج 
ــر، والتــي تستشــرف التوقعــات لفتــرات زمنيــة  التشــغيلية، مســتنداًً إلــى ســيناريوهات محفــزة للتفكي
طويلــة تصــل إلــى 15 عامــاًً فأكثــر. ومــن خلال ســيناريو تجريبــي حــول “مســتقبل الأنظمــة والمؤسســات 
الماليــة” تــم تطبيــق منهجيــات الاستشــراف لترجمــة حالــة عــدم اليقيــن علــى المــدى المتوســط إلــى 

أفكار عملية قابلة للتنفيذ. 

الرسم البياني 2

برنامج مركز المستقبل

ــع  ــط ووض ــي دورات التخطي ــم ف ــر دائ ــرافية كعنص ــة الاستش ــج الرؤي ــات دم ــج أساس ــع البرنام وض

المنظور الاستراتيجيرادار الاستشراف  

سيناريوهات مستقبل 
المصارف المركزية 

سيناريو الاستراتيجية 
مستقبل المال

دراسة حالة موضوعية 
لمستقبل العمل المصرفي

مرصد أفضل الممارسات 
العالمية

رادار استشــرافي تفاعلــي مدعــوم بالــذ�ء 
ذا  توجهــاً   24 رصــد  يتولــى  الاصطناعــي، 
ــن  ــط بي ــية، ويرب ــاور رئيس ــر 6 مح ــة عب أولوي
ــر  ــن مخاط ــا م ــب عليه ــا يترت ــا، وم تداعياته

وفرص ناشئة، والتدابير اللازمة بشأنها.

توظيــف الرؤيــة الاستشــرافية ضمــن مســار التخطيط 
الاســتراتيجي المعتمــد حاليــاً لــدى المصــرف المركــزي، 
الأدلــة  تشــمل  واضحــة  إرشــادات  توفيــر  مــع 
التوجيهيــة، والأدوات، ونمــاذج اختبــارات القــدرة على 
تحمــل الضغــط لتقييــم مــدى صلابــة الأهــداف أمــام 

سيناريوهات عدم اليقين على المدى البعيد. 

وتصــور  المــدى  بعيــدة  استشــرافية  رؤيــة 
ــاول  ــيناريوهات تتن ــة س ــتعرض أربع ــي يس مرئ
ومســارات  المركزيــة  المصــارف  مســتقبل 
والاختصاصــات،  للأدوار،  المحتملــة  التطــوّر 
والقــدرات المؤسســية علــى مــدى زمنــي 

يفوق 15 عاماً.

دراســة حالــة مُركّــزة تتنــاول دور نمــاذج الأعمــال 
وتوقعــات  الناشــئة،  والتقنيــات  الجديــدة، 
العــملاء فــي رســم ملامــح القطــاع المصرفــي 
ــة،  ــبع القادم ــى الس ــس إل ــنوات الخم خلال الس
مــع تحديــد أنمــاط الاســتجابة الاســتراتيجية 

المطلوبة من المصارف المركزية.

ممارســات  أفضــل  فــي  متخصــص  مرصــد 
ــع  ــى تتب ــم، يتول ــول العال ــة ح ــارف المركزي المص
آليــات اســتجابة المؤسســات النظيــرة للتوجّهــات 
ذات الأولويــة عبــر مختلــف المحــاور، إلــى جانــب 

توثيق المبادرات والمشاريع المبتكرة.

تجربــة تفاعليــة شــارك فيهــا الشــر�ء الرئيســيون 
حــول  بديلــة  ســيناريوهات  لاستكشــاف 
"مســتقبل المــال" ضمــن أفــق زمنــي يتجــاوز 15 

عاماً، مع تحديد التدابير طبقاً لأولويتها. 

 

الاســتراتيجية للمصــرف المركــزي، بمــا يســهم فــي تبنــي منهجيــة تفكيــر علــى المــدى البعيــد تُُســهِِم 
فــي الحفــاظ علــى المرونــة، وســرعة الاســتجابة، والنظــرة المســتقبلية. وترســخ هــذه الخطــوة مكانــة 
ــتقبل  ــع مس ــل م ــة للتعام ــال الجاهزي ــي مج ــاًً ف ــاًً وعالمي ــي إقليمي ــوذج مرجع ــزي كنم ــرف المرك المص

يتسم بعدم اليقين.

الرسم البياني 3
المحــاور الناشــئة لأداة الاستشــراف الاســتراتيجي - رادار استشــراف تفاعلــي يقــدم تحلــيلات 

مخصصة تغطي 24 توجهاًً
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دعم التميز من خلال الحصول على شهادات دولية  
نجــح المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 فــي الحصــول علــى شــهادتي الآيــزو )ISO( لنظامــي “إدارة 
الصحــة والسلامــة المهنيــة” )45001:2018( و”إدارة الابــتكار - الإرشــادات” )56002:2019(، لتضافــا إلــى 
ــهادت  ــذه الش ــد ه ــابقاًً. تؤك ــهادات س ــي 7 ش ــزي وه ــرف المرك ــدى المص ــهادات ل ــة الش مجموع
العالميــة المرموقــة التــزام المصــرف المركــزي بتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة، وتطويــر آليــات الوقاية 
مــن المخاطــر لحمايــة موظفيــه، إلــى جانــب إرســاء ثقافــة مؤسســية حاضنــة للابــتكار. كمــا يعكــس 
هــذا الإنجــاز مــدى حــرص المصــرف المركــزي علــى اعتمــاد أفضــل الممارســات العالميــة، ومواصلتــه 
لجهــود التحســين المســتمر، والتميــز المؤسســي، بمــا يدعــم مهامــه واختصاصاتــه الاســتراتيجية ويضمن 

استدامة أعماله على المدى البعيد. 

الرسم البياني 4
 )IMS( معايير نظام الإدارة المتكاملة

 مواصفة
PAS 99:2012

9001:2015

نظــــام
إدارة الجودة

(QMS)

20000-1:2018

22301:2019

27001:2022

37001:2016

45001:2018

56002:2019

نظام إدارة
م�فحة الرشوة

(ABMS)

نظام إدارة خدمات
تقنية المعلومات

(ITSMS)

نظام إدارة الصحة
والسلامة المهنية

(OHSMS)

نظام إدارة
استمرارية الأعمال

(BCMS)

نظــــام
إدارة الابت�ر

 (IMS)

نظام إدارة
أمن المعلومات

 (ISMS)
37301:2021

نظــــام
إدارة الامتثال

(CMS)

وفــي شــهادة علــى التــزام المصــرف المركــزي بالريــادة وتقديــم نمــوذج رائــد، حصــل المصــرف المركــزي 
رســمياًً علــى الشــهادة المرموقــة للمواصفــة البريطانيــة )BS 13500(: “نظــام الإدارة الفعالــة للحوكمة”، 
بموجــب عمليــة تدقيــق شــاملة أجراهــا المعهــد البريطانــي للمعاييــر. وتؤكــد هــذه الشــهادة توافــق 
ممارســات الحوكمــة لــدى المصــرف المركــزي مــع المعاييــر العالميــة ذات الصلــة، وهــو مــا يعــزز مكانــة 
ِـخ ســمعته كمصــرف مركــزي  المصــرف المركــزي كمرجعيــة رائــدة علــى مســتوى القطــاع المالــي، وير�س

بمستوى عالمي يمارس أعماله على أسس قوية من النزاهة.

كمــا نالــت دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي المصــرف المركــزي تصنيــف “المطابقــة التامــة” مــع المعاييــر 
ــى  ــزي بأعل ــرف المرك ــم للمص ــزام الدائ ــم الالت ــوة تترج ــي خط ــي )GIAS(، ف ــق الداخل ــة للتدقي العالمي
ــودة  ــم الج ــارات لتقيي ــزة الإم ــى جائ ــزي عل ــرف المرك ــل المص ــا حص ــال. كم ــودة والامتث ــتويات الج مس

تقديراًً من جمعية المدققين الداخليين بدولة الإمارات. 

ــق  ــات التدقي ــاء بممارس ــي الارتق ــي ف ــق الداخل ــودة التدقي ــم ج ــزة تقيي ــى جائ ــول عل ــاهم الحص وس
الداخلــي، وأثمــر عــن ازديــاد ثقــة الشــركاء الرئيســيين وزيــادة الاعتمــاد علــى مخرجــات  ونتائــج عمليــات 

وأنشطة التدقيق وتحسين جودتها وضمان اتساقها.

وحصــل المصــرف المركــزي علــى جائــزة “أفضــل إصــدار لورقــة نقديــة لعــام 2025” مــن فئــة الـــ 500 
درهــم فــي منطقــة أوروبــا والشــرق الأوســط وإفريقيــا. جــاء الإعلان عــن الجائــزة خلال مؤتمــر “الطباعــة 
ــذي  ــا” )High Security Printing EMEA( ال ــط وإفريقي ــرق الأوس ــا والش ــة أوروب ــان لمنطق ــة الأم عالي
عُُقــد فــي مدينــة بــازل السويســرية. ويأتــي هــذا التكريــم للمصــرف المركــزي فــي إطــار حرصــه علــى 
ــة  ــة النقدي ــم الورق ــي تصمي ــورة ف ــة المتط ــات الأمني ــة والعلام ــات الفني ــدث المواصف ــتخدام أح اس
الجديــدة، وهــو إنجــاز يؤكــد ريــادة دولــة الإمــارات كأول دولــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط تســتخدم 

أكبر عدد من شريط الرقائق في أوراقها النقدية.
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لمحة عن عام 2025 

حجم قاعدة أصول 
الاحتياطي

المصرفي  القطاع  حجم 
حيث  مـــن  الإماراتـــي 
إجمالي الأصول الموحدة 

للبنوك التجارية 

إجمالي  فـــي  الزيادة 
أقساط التأمين المكتتبة 

على أساس سنوي

إجمالي العقوبات/الغرامات 
فرضها  التـــي  الماليـــة 

المصرف المركزي

%15.5

296

1082

عمليات  عـــدد  إجمالي 
التفتيـــش الاحترازية التي 
أجراهـــا المصرف المركزي 

في عام 2025

عمليات  عـــدد  إجمالي 
المتعلقـــة  التفتيـــش 
الأموال  غسل  بمواجهة 
وم�فحة تمويل الإرهاب 
المصرف  أجراهـــا  التي 

المركزي في عام 2025

فـي  التوطيــــن  معدل 
المصرف المركزي

المصرف  موظفـــي  عدد 
المركزي بدوام �مل

في  التأمين  قطاع  حجم 
حيث  من  الإمارات  دولة 
التأمين  أقساط  إجمالي 

المكتتبة

1.048
مليار درهم

5.4
تريليون درهم 

258

%61.5

75.2
مليار درهم

380.944
مليون درهم

 معـــدل التضخــم

غطـــاء نسبــــة 
القاعدة النقدية 

المحلية  البنـــوك 
العاملة في الدولة

%1.3

57

37

%117

التي الإنفاذ   حالات 
تم البت فيها

الأجنبيــــة  البنوك 
العاملة في الدولة

24

58

16

30

التأمين شر�ت   عدد 
المرخصة في الدولة

تراخيـــص  عـــدد 
القيمة  تســـهيلات 

المخزنة في الدولة

خدمات  مـــزودي  عدد 
الدفــــــــع للتجزئــــة 
البطاقات  ومنظومـــات 

المرخصة في الدولة



التطــورات
الاقتصادية 

10
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10. التطورات الاقتصادية 

التطورات العالمية 

ــن  ــم م ــنوي، بالرغ ــاس س ــى أس ــغ 3.3 % عل ــدل بل ــام 2025 بمع ــي ع ــاًً ف ــي قوي ــو العالم ــل النم ظ
التطــورات الجيوسياســية القائمــة وحالــة عــدم اليقيــن التــي أثــرت علــى حركــة التجــارة العالميــة. ومــع 
ذلــك، ظــل الأداء الاقتصــادي متباينــاًً بيــن مختلــف المناطــق، حيــث ســجلت الاقتصــادات المتقدمــة نمــواًً 
أبطــأ مقارنــة باقتصــادات الأســواق الناشــئة والناميــة. وقــد اســتندت هــذه المرونــة إلــى أوضــاع ماليــة 
ــذكاء  ــا وال ــات التكنولوجي ــة لقطاع ــتثمارات الموجه ــي الاس ــوي ف ــع ق ــام، وتوس ــشكل ع ــة ب إيجابي
ــن  ــف م ــي التخفي ــهم ف ــا أس ــيا، مم ــن آس ــق م ــدة ومناط ــات المتح ــي الولاي ــداًً ف ــي، وتحدي الاصطناع
حــدة الضعــف الهيكلـي، والتعويــض الجزئــي لتباطــؤ محــركات النمــو فــي بقيــة أنحــاء العالــم. وانحســرت 
حــدة التوتــرات التجاريــة علــى مــدار العــام عقــب فتــرة مــن التطــورات المتصاعــدة وحالــة عــدم اليقيــن 

في مطلع عام 2025، الأمر الذي دعم استقرار المعنويات تجاه حركة التجارة عبر الحدود.

واصــل معــدل التضخــم الكلـي العالمــي تراجعــه خلال عــام 2025، مدعومــاًً بانخفــاض أســعار الطاقــة 
ــن  ــد م ــي العدي ــي ف ــم الأساس ــع التضخ ــم يتراج ــك، ل ــع ذل ــلع. وم ــعار الس ــم أس ــدة تضخ ــع ح وتراج
الاقتصــادات المتقدمــة، بســبب الضغــوط الناجمــة عــن بقــاء أســعار الخدمــات عنــد مســتويات مرتفعــة، 
ونقــص الأيــدي العاملــة فــي أســواق العمــل خلال فتــرات ســابقة، رغــم مؤشــرات التحســن النســبي التــي 
رصــدت قبيــل نهاية العــام. ومــع التراجــع التدريجي للضغــوط التضخميــة واســتقرار التوقعات المســتقبلية 
ــل،  ــي المقاب ــدي. ف ــير النق ــة التيس ــة سياس ــارف المركزي ــض المص ــت بع ــام، واصل ــشكل ع ــم ب للتضخ
ــادات  ــض الاقتص ــهدت بع ــث ش ــر، حي ــاوت كبي ــئة بتف ــواق الناش ــي الأس ــم ف ــارات التضخ ــمت مس اتس
ــرض  ــات الع ــرف وصدم ــعار الص ــات أس ــي بتقلب ــشكل رئيس ــة ب ــة، مدفوع ــوط التضخمي ــدد الضغ تج

المحلية.

ــل،  ــت إلــى مســتويات 69 دولاراًً للبرمي وقــد شــهد عــام 2025 انخفاضــاًً فــي متوســط ســعر خــام برن
ــي  ــي ف ــروض النفط ــرة المع ــرة لوف ــة مباش ــام 2024 كنتيج ــل خلال ع ــو 81 دولاراًً للبرمي ــة بنح مقارن
الأســواق العالميــة. وعلــى النقيــض، ســجلت أســعار الذهــب والمعــادن النفيســة الأخــرى ارتفاعــات حادة، 

مدعومة باستمرار الطلب من قبل المصارف المركزية وتصاعد حالة عدم اليقين الجيوسياسي.

التطورات الاقتصادية المحلية 

واصلــت دولــة الإمــارات تحقيــق معــدلات نمــو اقتصــادي متميــزة بلغــت 5.6 % تقريبــاًً خلال عــام 2025، 
ــية،  ــات الجيوسياس ــي، والتحدي ــن العالم ــدم اليقي ــة ع ــات حال ــاوز تداعي ــي تج ــا ف ــى نجاحه ــن عل لتبره
والتقلبــات الحــادة والانخفــاض فــي أســعار النفــط مرتكــزة فــي ذلــك علــى قــوة وموثوقيــة مؤشــرات 
ــر مــن العــام، حيــث  ــع الأخي ــاًً فــي الرب ــة زخمــاًً إضافي الطلــب المحلــي. واكتســبت الأنشــطة الاقتصادي
ســجل مؤشــر مديــري المشــتريات 54.2 نقطــة خلال شــهر ديســمبر 2025، ممــا يؤكــد اســتدامة مســار 
ــتقرار  ــل اس ــالًاً، بفض ــة إجم ــال قوي ــاع الأعم ــي قط ــة ف ــتويات الثق ــل مس ــادي. وتظ ــع الاقتص التوس

ظروف السوق ومبادرات الإصلاحات الهيكلية. 

ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــردا1ًً ف ــواًً مط ــام 2025 نم ــن ع ــى م ــة الأول ــاع الثلاث ــهدت الأرب ــا ش كم
الحقيقــي للقطاعــات غيــر النفطيــة، مدفوعــاًً بــأداء خمســة قطاعــات حيويــة أساســية وهــي: الخدمات 
ــطة  ــة، والأنش ــة والتجزئ ــارة الجمل ــييد، وتج ــاء والتش ــة، والبن ــات التحويلي ــن، والصناع ــة والتأمي المالي

ــاًً خلال  ــاج النفــط 3.12 مليــون برميــل يومي ــة. وبالنســبة للقطــاع النفطــي، ســجل متوســط إنت العقاري
ــل  ــة التعدي ــاع نتيج ــذا الارتف ــاء ه ــام 2024. وج ــةًً بع ــبة 6.9 % مقارن ــادة بنس ــاًً زي ــام 2025، محقق ع
المتســارع فــي مســتويات الإنتــاج الفعلــي اســتجابة لرفــع حصــة الإنتــاج المقــررة لدولــة الإمــارات. وفــي 
غضــون ذلــك، حقــق إنتــاج الغــاز المحلــي نمــواًً بنســبة 2.7 % فــي عــام 2025 مدعومــاًً بالطلــب القوي، 

بالتزامن مع ارتفاع مبيعات الغاز بنسبة 3.9 % خلال نفس العام. 

ــج  ــو النات ــدل نم ــغ مع ــدََّر أن يبل ــن المق ــث م ــة، حي ــارات قوي ــة الإم ــتقبلية لدول ــاق المس ــلّّ الآف وتظ
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي 5.6% فــي عــام 2026، ومــن المتوقــع أن تكــون القطاعــات غيــر النفطيــة 
الدافــع الرئيســي للنمــو، ولا ســيما الخدمــات الماليــة والتأميــن، والبنــاء والتشــييد، إلــى جانــب انتعــاش 
الناتــج المحلــي الإجمالــي النفطــي بعــد الزيــادة الأخيــرة فــي حصــة الإنتــاج مــن منظمــة أوبــك+، وقــد 
ــو  ــب النم ــى جان ــام 2027، إل ــي ع ــي ف ــي النفط ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــع ف ــل متوق ــؤدي تعدي ي
ــج المحلــي الإجمالــي بصفــة عامــة  ــر النفطيــة، إلــى نمــو النات المتواصــل، والقــوي فــي الأنشــطة غي

بنسبة 4.4% تقريباًً.

الرسم البياني 5
مؤشر مديري المشتريات )PMI( في دولة الإمارات

)S&P Global( المصدر: إس آند بي جلوبال
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الحد الفاصلمؤشر مديري المشتريات في دولة الإمارات

وتراجــع معــدل التضخــم العــام فــي دولــة الإمــارات إلــى 1.3 % فــي عــام 2025، مقارنــة بنحــو 1.7 % 
خلال عــام 2024، كنتيجــة مباشــرة لانخفــاض تكاليــف الطاقــة وأســعار الغــذاء. وتشــير التقديــرات إلــى 
ــارات  ــعار الإيج ــاء أس ــع بق ــام 2027، م ــام 2026 و2.0 % لع ــد 1.8 % لع ــم عن ــدلات التضخ ــتقرار مع اس

والمؤثرات الخارجية كأبرز المصادر المحتملة للضغوط التضخمية المتصاعدة.

1 5.3 % على أساس سنوي في الربع الأول، و 6.1 % في الربع الثاني، و 7.0 % في الربع الثالث.
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الجدول 1

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي والتضخم في دولة الإمارات )%(

تقديرات 202220232024 
2025

توقعات 
2026

توقعات 
2027

الناتج المحلي 
7.54.34.05.65.64.4الإجمالي

الناتج المحلي 
7.07.05.06.15.15.0الإجمالي غير النفطي

الناتج المحلي 
3.01.04.17.32.6-8.9الإجمالي النفطي

4.81.61.71.31.82.0التضخم الكلي

المصدر: المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء: 2022-2024، المصرف المركزي: 2027-2025

ــض  ــة مســتقرة، وفائ ــرادات حكومي ــق إي ــاًً، مدعومــاًً بتحقي ــة الإمــارات مواتي ــي لدول ظــلّّ الوضــع المال
ــبتمبر 2025  ــى س ــر إل ــن يناي ــرة م ــة خلال الفت ــة العام ــرادات الحكومي ــت الإي ــة. وارتفع ــي الميزاني ف
بنســبة 1.3 % علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 408.5 مليــار درهــم، مدفوعــة بنســبة 24.4 % علــى 
ــى  ــبة 12.8 % عل ــات بنس ــت النفق ــة. وارتفع ــر الضريبي ــرادات غي ــات الإي ــي تدفق ــنوي ف ــاس س أس
أســاس ســنوي إلــى 346.8 مليــار درهــم، ممــا يعكــس زيــادة بنســبة 26.0 % فــي الإنفــاق الرأســمالي، 
ــغ  ــك، بل ــةًً لذل ــة. نتيج ــور العام ــي الأج ــبة 5.6 % ف ــات، وبنس ــلع والخدم ــي الس ــبة 15.5 % ف وبنس

الفائض المالي 61.7 مليار درهم خلال الفترة ذاتها. 

ــام  ــن ع ــى م ــعة الأول ــهر التس ــارات خلال الأش ــة الإم ــة لدول ــر النفطي ــة غي ــارة الخارجي ــت التج وارتفع
2025 بنســبة 24.6 % علــى أســاس ســنوي وبلغــت 2,530 مليــار درهــم، ممــا يعكــس التقــدّّم 
ــاملة.  ــة الش ــراكة الاقتصادي ــات الش ــبكة اتفاقي ّـع ش ــي توس� ــادي، وف ــع الاقتص ــي التنوي ــتمر ف المس
كمــا ارتفعــت الصــادرات غيــر النفطيــة وإعــادة التصديــر بنســبة 45.0 % وبنســبة 13.0 % علــى أســاس 
ــا  ــى مكانته ــن عل ــت الصي ــبة 22.3 %. وحافظ ــواردات بنس ــت ال ــا ارتفع ــي، بينم ــى التوال ــنوي، عل س
كأكبــر شــريك تجــاري لدولــة الإمــارات، بنســبة 11.2 % مــن التجــارة غيــر النفطيــة، تليهــا الهنــد بنســبة 
ــداولًاً،  ــر ت ــلع الأكث ــات الس ــالات والمركب ــدات الاتص ــب ومع ــبة 6.3 %، وكان الذه ــرا بنس 8.1 % وسويس
ــى  ــبة 1.3 % عل ــبة 0.4 % وبنس ــة بنس ــمية والحقيقي ــة الاس ــرف الفعلي ــعار الص ــت أس ــا انخفض كم

التوالي في عام 2025، مما دعم القدرة التنافسية التجارية. 

الرسم البياني 6

الشركاء التجاريون الرئيسيون لدولة الإمارات )% من إجمالي التجارة غير النفطية( 
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المصدر: المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء 

حقــق القطــاع العقــاري نمــواًً متــواصلًاً فــي عــام 2025، حيــث يُُقــدر ارتفــاع حجــم معــاملات المبيعــات 
الســكنية فــي أبوظبــي ودبــي بنســبة 22.0 % علــى أســاس ســنوي بدعــم مــن الطلــب المســتدام فــي 

مختلف قطاعات السوق. 

ــل  ــون نزي ــجلًاً 23.3 ملي ــام 2025، مس ــي ع ــوي ف ــه الق ــى أدائ ــاًً عل ــياحي أيض ــاط الس ــظ النش وحاف
ــى أســاس  ــادة بنســبة 4.9 % عل ــل زي ــى مــن عــام 2025 مــا يمث فندقــي خلال الأشــهر التســعة الأول

سنوي. 

ــوي  ــل الج ــرات النق ــت مؤش ــن ظل ــي حي ــى 79.2 %، ف ــي إل ــغال الفندق ــبة الإش ــط نس ــع متوس وارتف
قويــة، حيــث عبــر أكثــر مــن 108 مليــون مســافر عبــر مطــارات الدولــة خلال الأربــاع الثلاثــة الأولــى مــن 

عام 2025.



  

4445

التقرير السنوي | 2025 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

المؤشرات المالية الرئيسية
ــي،  ــي الأمريك ــي الفيدرال ــدى الاحتياط ــة ل ــدة الاحتياطي ــى الأرص ــدة عل ــعر الفائ ــركات س ــتجابةًً لتح اس
ــة  ــوع 75 نقط ــام 2025 بمجم ــرات خلال ع ــاس ثلاث م ــعر الأس ــض س ــزي بخف ــرف المرك ــام المص ق
ــة عــام 2025. وتقلــص متوســط الفــارق  ــى 3.65 % بنهاي ــة عــام 2024 إل أســاس، مــن 4.40 % بنهاي
ــة  ــي 15 نقط ــاس بحوال ــعر الأس ــا( وس ــدة )دني ــة واح ــم لليل ــراض بالدره ــط الإق ــن متوس ــعري بي الس
ــعر  ــاس دون س ــاط أس ــا 5 نق ــر دني ــط مؤش ــغ متوس ــث بل ــي 2024 و2025. حي ــن عام ــاس بي أس
الأســاس فــي عــام 2025، مقارنــة بمتوســط 20 نقطــة أســاس خلال عــام 2024. ويُُعــزى هــذا 
ــي 26  ــدة ف ــة واح ــة لليل ــهيلات المرابح ــى إطلاق تس ــر إل ــشكل كبي ــعري ب ــارق الس ــي الف ــص ف التقل
ــدار  ــر إص ــذة عب ــة المنف ــة والهيكلي ــوق المفتوح ــات الس ــر عملي ــع تأثي ــوازي م ــارس 2025، بالت م

الأذونات النقدية وشهادات الإيداع الإسلامية من المصرف المركزي. 

ــى  ــة عل ــات الفائض ــر الاحتياطي ــاس تواف ــعر الأس ــا” وس ــر “دني ــن مؤش ــلبية بي ــوة الس ــس الفج تعك
مستوى النظام المصرفي ك.كل 

ــة  ــدات كافي ــود مص ــاًً بوج ــه، مدعوم ــى مرونت ــارات عل ــة الإم ــي دول ــي ف ــاع المصرف ــظ القط حاف
لحمايــة رأس المــال، ومــوارد التمويــل، والســيولة. وفــي ظــل بيئــة اقتصاديــة وماليــة محليــة مواتيــة، 
بلــغ إجمالــي أصــول القطــاع المصرفــي 5.4 تريليــون درهــم بنهايــة عــام 2025. كمــا ســجلت محفظــة 
ــتمر  ــو المس ــة بالنم ــام 2025، مدفوع ــنوي خلال ع ــاس س ــى أس ــبة 17.9 % عل ــواًً بنس ــراض نم الإق
ــة،  ــيولة قوي ــل والس ــاع التموي ــتمرت أوض ــركات. واس ــراد والش ــي الأف ــوح لقطاع ــان الممن ــي الائتم ف
ــى  ــدرة عل ّـت الق ــنوي، وظل� ــاس س ــى أس ــبة 16.2 % عل ــع بنس ــي الودائ ــوي ف ــو ق ــة بنم مدعوم
ــة  ــات الائتماني ــتمرت التوجّّه ــة 77.7 %، واس ــى القيم ــرض إل ــبة  الق ــت نس ــث بلغ ــة، حي ــراض قوي الإق
ــاق  ــة والآف ــة المواتي ــة الاقتصادي ــن البيئ ــتفيدة م ــركات، مس ــراد والش ــي الأف ــي قطاع ــة ف إيجابي

المستقبلية الواعدة.

وواصــل قطــاع التأميــن فــي دولــة الإمــارات توســعه خلال عــام 2025 عبــر زيــادة ملحوظــة لإجمالــي 
ــم،  ــار دره ــى 75.2 ملي ــل إل ــنوي لتص ــاس س ــى أس ــبة 15.5 % عل ــة بنس ــن المكتتب ــاط التأمي أقس
ــار  ــغ 46.2 ملي ــنوي ليبل ــاس س ــى أس ــبة 11.0 % عل ــة بنس ــات المدفوع ــي المطالب ــاع إجمال وارتف
ــاس  ــى أس ــبة 7.6 % عل ــة بنس ــات الفني ــاظ 56.6 %، وزادت المخصص ــبة الاحتف ــت نس ــم. وبلغ دره
ــبة 7.2 %  ــاع بنس ــول القط ــي أص ــاع إجمال ــع ارتف ــوازي م ــم، بالت ــار دره ــى 99.2 ملي ــل إل ــنوي لتص س

ليصل إلى 166.7 مليار درهم.
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11. توسيع نطاق صلاحيات واختصاصات المصرف المركزي 

أهداف إطار المنظومة الرقابية المالية الموحدة
تم إصدار "قانون المصرف المركزي" لتحقيق الأهداف الرئيسية التالية:

في إطار الجهود المستمرة لتطوير الإطار التشريعي والرقابي للقطاع المالي، أصدر صاحب السمو 
الشـــيخ محمد بن زايـــد آل نهيـــان، رئيس دولـــة الإمارات العربيـــة المتحـــدة "حفظه الله"،

في 8 ســـبتمبر 2025، المرسوم بقانون اتحادي رقم (6) لســـنة 2025 في شأن المصرف المركزي 
وتنظيم المنشآت والأنشطة المالية وأعمال التأمين (قانون المصرف المركزي). 

ويمثل القانون تحولاً جذرياً في النظام الرقابي والإشـــرافي المالي في الدولة، حيث يرسي إطاراً 
تشريعياً موحداً يدمج القانون السابق للمصرف المركزي مع قانون التأمين.

توحيد النظام: وضع إطار تشريعي وحيد يسري على �فة المؤسسات المالية المرخصة 
من قبل المصرف المركزي.

مواكبة أفضل الممارســـات العالمية: ضمان التزام الدولة المستمر بالمعايير العالمية 
التحتية المؤسسية والسوقية،  المتعارف عليها، وتحديداً في مجالات الشفافية، والبنية 

طر الإحصائية، والتقنيات الناشئة في قطاعي المصارف والتأمين. والأُ

تعزيز التنافسية العالمية: ضمان الاستقرار والمرونة، بما يرسخ م�نة الدولة كمركز رائد 
وتنافسي في أسواق النقد والمال العالمية. 

تعزيز استقلالية المصرف المركزي وقدرات إدارة الأزمات

ز قدرته على حماية  يرسخ قانون المصرف المركزي الاســـتقلالية التشـــغيلية للمصرف المركزي، ويعزّ
الاستقرار النقدي والمالي من خلال أربع ر�ئز أساسية تستهدف رفع مستوى الفاعلية في فترات الضغط 

والأزمات المالية، وهي:

مراقبة المخاطر النظامية والسياسة الاحترازية ال�ية: 
تحديد المخاطر النظامية ومراقبتها وتحليلها على نحو استباقي لاكتشاف أوجه الضعف بش� 

مبكر، وتطبيق الأدوات الاحترازية ال�ية للتخفيف من حدتها.

تدابير استمرارية العمليات:
تعزيز صلاحيات المصرف المركزي لتنفيذ تدابير تضمن اســـتمرارية عمليات المؤسسات المالية 

المرخصة خلال الفترات التي تشهد ضغوط سيولة أو أوضاع اقتصادية استثنائية.

التدخل المبكر:
ن المصرف المركزي من معالجة التحديات الناشـــئة التي  تفعيل آليات التدخل المبكر التي تُمك�
تواجه المؤسسات المالية المرخصة قبل أن تُش�� مخاطر نظامية على نطاق واسع، بما يضمن 

حماية العملاء وتعزيز الثقة في السوق.

الاعتماد كسلطة حصرية للتسوية والحل:
تأكيد دور المصرف المركزي كســـلطة حصرية مســـؤولة عن إجراءات التسوية والحل، لضمان 

ل المنظم والفعال في الوقت المناسب للحفاظ على الاستقرار المالي. التدخ�
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أهم الأح�م الجديدة التي تضمنها مرسوم قانون المصرف المركزي 

ــراف  ــاق الإش ــل نط ــع وتفص� ــي توس� ــدة الت ــة الجدي ــن الأح�م الرقابي ــدد م ــى ع ــون عل ــتمل القان يش
الرقابي للمصرف المركزي، على النحو التالي: 

الرقابــة علــى المؤسســات الماليــة المرخصــة: تطبيــق اشــتراطات جديــدة لتنظيــم 
حصــص الملكيــة المؤثــرة والمســيطرة لتعزيــز مســتويات الرقابــة والشــفافية 

والمساءلة.

ــيس  ــد لتأس ــرط جدي ــرار ش ــة: إق ــة المرخص ــات المالي ــي للمؤسس ــش� القانون ال
شــر�ت التأميــن، ويتمثــل فــي وجــوب اســتصدار قانــون أو مرســوم للتأســيس، مــع 
ــن  ــر�ت التأمي ــروع ش ــة، وف ــوك المتخصص ــة، والبن ــوك الأجنبي ــروع البن ــتثناء ف اس
ــة  ــآت المالي ــى المنش ــر عل ــا يُحظّ ــرط. كم ــذا الش ــن ه ــة م ــن الأجنبي ــادة التأمي وإع

المرخصة اتخاذ ش� المؤسسات الفردية. 

التكنولوجيــا الماليــة والأصــول الافتراضيــة: ضــم خدمــات الدفــع الخاصــة بالأصــول 
ــة  ــة المرخصــة، لمواكب ــى قائمــة الأنشــطة المالي ــوح إل ــل المفت ــة والتموي الافتراضي

التطورات العالمية والابت�ر في الخدمات المالية.

ــوح  ــؤولياتها بوض ــد مس ــر تحدي ــة عب ــل دور الهيئ ــرعية: تفعي ــا الش ــة العلي الهيئ
لضمــان الالتــزام بــأح�م الشــريعة الإسلاميــة، وتوســيع نطــاق عملهــا لدعــم الأســواق 
الماليــة المحليــة ودعــم تحقيــق الطمــوح الاســتراتيجي للدولــة فــي أن تصبــح مركــزاً 

عالمياً للمالية الإسلامية.

ــة  ــة والمعدني ــملات الورقي ــترداد الع ــات اس ــث آلي ــملات: تحدي ــرف الع ــراءات ص إج
ــع  ــم دف ــث يت ــددة، بحي ــروط مح ــق ش ــة وف ــوّهة أو الممزق ــودة أو المش المفق
قيمتهــا للمنشــأة الماليــة المرخصــة عوضــاً عــن حامليهــا مــن الأفــراد، تماشــياً مــع

المعايير الدولية.

الشــمول المالــي: تأســيس إطــار قانونــي شــامل يُلــزمُ المؤسســات الماليــة 
ــة  ــى الخدمــات المصرفي ــات المجتمــع مــن الوصــول إل ــع فئ ــن جمي المرخصــة بتمكي
ــاع  ــع القط ــاون م ــة بالتع ــة وطني ــة مالي ــج توعي ــبة، وإطلاق برام ــة المناس والمالي

ل الرقمي في الدولة. المالي ومؤسسات المجتمع، دعماً لأجندة التحو�

توحيــد مســار تســوية المنازعــات مــن خلال "ســندك": إنشــاء هــي� موحّــد لحــل 
ــة فــي وحــدة  ــة مســتقلة ممثل ــة للعــملاء ضمــن آلي ــة والتأميني النزاعــات المصرفي
ــات  ــي المنازع ــل ف ــة للفص ــة مختص ــان قضائي ــاء لج ــى إنش ــي تتول ــندك" والت "س
ــى  ــذة عل ــة وناف ــة وملزم ــا نهائي ــون قراراته ــة، لتك ــطة المالي ــن الأنش ــئة ع الناش

المؤسسات المالية المرخصة حتى 100 ألف درهم.

ــات  ــوية المخالف ــة تس ــزي إم�ني ــرف المرك ــح المص ــل: من ــوية والح ــلطة التس س
والغرامــات مــع الأفــراد قبــل صــدور قــرارات قضائيــة نهائيــة مــن المحكمــة الاتحاديــة 

العليا، وفقاً لإجراءات محددة. 
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العمليـــات
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12. تطورات العمليات التشغيلية 

1.12 السياسة النقدية والأسواق المحلية

الإطار النقدي للدرهم 
ـــام 2025،  ـــم خلال ع ـــدي للدره ـــار النق ـــذ الإط ـــي تنفي ـــاًً ف ـــاًً ملموس ـــزي تقدم ـــرف المرك ـــرز المص أح
ـــن  ـــرص بي ـــؤ الف ـــى تكاف ـــاظ عل ـــع الحف ـــة، م ـــة النقدي ـــة أدوات السياس ـــز مجموع ـــل تعزي ـــث واص حي
ـــريعة  ـــاًً لأحكام الش ـــا وفق ـــارس أعماله ـــي تم ـــك الت ـــة وتل ـــة المرخص ـــة التقليدي ـــات المالي المؤسس
الإسلاميـــة. وتـــم التركيـــز فـــي هـــذا الصـــدد علـــى اســـتكمال إطلاق تســـهيلات إدارة الســـيولة، 
ورفـــع كفـــاءة عمليـــات الســـوق المفتوحـــة والهيكليـــة، وتحســـين فعاليـــة انتقـــال السياســـة 

النقدية. 

تطوير آليات إدارة السيولة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية
ــئ  ــون المكاف ــام 2025، لتك ــي ع ــدة” ف ــة واح ــة لليل ــهيلات المرابح ــزي “تس ــرف المرك ــق المص أطل
المتوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة لـــ “تســهيلات الإيــداع لليلــة واحــدة”. وتعتمــد هــذه التســهيلات 
ّـن  علــى هــيكل آلــي لعمليــات مرابحــة الســلع مدعــوم بواجهــة برمجــة التطبيقــات )API(، والتــي تُُمك�
المؤسســات الماليــة الإسلاميــة مــن إيــداع الاحتياطيــات الفائضــة المتوفــرة لديهــا علــى أســاس الليلــة 
الواحــدة بمعــدل الربــح المربــوط بســعر الأســاس، والمعــدل بالتكلفــة الســائدة لعمليــات مرابحــة الســلع 

ذات الصلة. 

وعلــى مــدار العــام، ســجلت “تســهيلات المرابحــة لليلــة واحــدة” متوســط اســتخدام يومــي بلــغ 12.4 
ــداع  ــة فــي تســهيلات الإي ــار درهــم، وهــو مــا يعــادل نحــو 10 % مــن متوســط الإيداعــات اليومي ملي
ــن  ــدة” م ــة واح ــة لليل ــهيلات المرابح ــززت “تس ــد ع ــم(. وق ــار دره ــة )127.1 ملي ــدة التقليدي ــة واح لليل
ــن ســعر  ــق الفجــوة بي ــة، وأســهمت فــي تضيي ــوك الإسلامي ــرة الأجــل للبن قــدرات إدارة الســيولة قصي

الأساس ومتوسط الإقراض بالدرهم لليلة واحدة، مما يعكس فعالية انتقال أثر السياسة النقدية. 

كمــا أســهم إطلاق “اتفاقيــة التحــوّّط الرئيســية” فــي تعزيــز حوكمــة وكفــاءة عمليــات الضبــط الدقيــق 
المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، بمــا فــي ذلــك مقايضــات الصــرف الأجنبــي. حيــث تضمــن هــذه 
العقــود الموحــدة للأطــراف النظيــرة المؤهلــة توافــق عمليــات إدارة الســيولة الإسلاميــة مــع أفضــل 

ممارسات السوق العالمية. 

تعزيز تنفيذ السياسة النقدية واستكمال إطار العمليات النقدية بالدرهم
اتخــذ المصــرف المركــزي خطــوات إضافيــة خلال العــام 2025 لتعزيــز الإطــار التشــغيلي لإطــار العمليــات 
ــتكمل  ــوق. واس ــة للس ــة التحتي ــم البني ــة ودع ــته النقدي ــين أدوات سياس ــر تحس ــم، عب ــة بالدره النقدي
المصــرف المركــزي تطويــر مــا تبقــى مــن عمليــات الضبــط الدقيــق لعمليــات الســوق المفتوحــة والمقــرر 
دخولهــا حيــز التنفيــذ فــي عــام 2026. ومــن المرتقــب أن تقــدم “تســهيلات الإقــراض لأجــل” و”عمليــات 
مطابقــة الأوراق الماليــة”، جنبــاًً إلــى جنــب مــع “تســهيلات مقايضــات الصــرف الأجنبــي” الحاليــة، أدوات 
ــك  ــي. وبذل ــاع المصرف ــيولة القط ــتويات س ــي مس ــر ف ــدى القصي ــى الم ــات عل ــة لإدارة التقلب إضافي
ــة  ــذ السياس ــة تنفي ــخ فاعلي ــا يرس ــم” بم ــة بالدره ــات النقدي ــار العملي ــغيلية “لإط ــة التش ــل البني تكتم

النقدية. 

ــة، عملــت فــرق المصــرف المركــزي علــى إعــادة ضبــط  ــر السياســة النقدي ــل انتقــال تأثي وبهــدف تفعي
المســتهدف الداخلــي لفائــض الســيولة، وهــو مــا مهــد الطريــق لامتصــاص الســيولة الزائــدة بدقــة أكبــر، 

وانعكس إيجاباًً على سلاسة انتقال أثر سعر الأساس إلى شروط وظروف التمويل المحلية. 

ــدة المعــروض بيــن  ــة احتســاب ســعر الفائ ــة لآلي كمــا شــهد عــام 2025 الانتهــاء مــن مراجعــة متكامل
دَََّث تخفيــف حــدة تقلبــات أســعار الفائــدة علــى  مصــارف الإمــارات )إيبــور(. ويســتهدف هــذا الإطــار المُُح�
المــدى القصيــر فــي أســواق النقــد، وضمــان بقــاء المؤشــر المرجعــي قويــاًً وممــثلًاً للســوق ومســتنداًً 

إلى المعاملات الفعلية. 

تعزيز الشفافية والتواصل مع السوق  
ــيولة  ــرات الس ــيع مؤش ــر توس ــفافية عب ــتويات الش ــن مس ــام 2025 م ــزي خلال ع ــرف المرك ــزز المص ع
اليوميــة التــي ينشــرها، لتتضمــن منحنــى العائــد التقديــري علــى المــدى القصيــر بالاســتناد إلــى أســعار 
ــة  ــات النقدي ــول الأذون ــة ح ــات مفصل ــى بيان ــة إل ــة، بالإضاف ــوق الثانوي ــي الس ــة ف ــات النقدي الأذون
ــي  ــات للعمــوم علــى الموقــع الإلكترون ــخ اســتحقاقها. وتتوفــر هــذه البيان المســتحقة باخــتلاف تواري
ــات  ــر وضوحــاًً لأوضــاع الســيولة وعملي ــة أكث ــن فــي الســوق رؤي ــح المتعاملي للمصــرف المركــزي، لتمن

السياسة النقدية.
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المراقبة والتحليلات في السوق

ّـع المصــرف المركــزي قدراتــه التحليليــة ومجــال المراقبــة فــي الســوق لتعزيــز  خلال العــام الماضــي، وس�
متابعــة التطــورات الماليــة الدوليــة والإقليميــة وتقييــم تداعياتهــا علــى الســيولة فــي قطاعــي البنــوك 

وأسواق رأس المال المحلية. 

ــم  ــة لدع ــة منتظم ــة دوري ــات داخلي ــدار تقييم ــى إص ــزي عل ــرف المرك ــة بالمص ــل الإدارة المعني وتعم
ــة  ــن المؤشــرات الكمي ــيلات بي النقاشــات بشــأن السياســات والتنســيق المؤسســي. تدمــج هــذه التحل
والنوعيــة، ويدعمهــا برنامــج تواصــل فعــال مــع البنــوك الكبــرى فــي الدولــة لتعزيــز معلومــات الســوق. 
ــات  ــي، وتقني ــاد القياس ــة الاقتص ــمل أدوات نمذج ــة تش ــة متقدم ــاليب تحليلي ــف أس ــم توظي ــا يت كم

التعلّّم الآلي بغرض تحقيق أقصى درجات الدقة في تحليل البيانات. 

وخلال العــام، شكّلل المصــرف المركــزي مجموعــة عمــل مشــتركة بيــن الإدارات لتطويــر أطــر عمــل لتقييــم 
ــة.  ــه العمومي ــط لميزانيت ــل الضغ ــى تحم ــدرة عل ــارات الق ــذ اختب ــا نف ــة، كم ــة النقدي ــات السياس توجّّه
وشــملت المبــادرات ذات الصلــة أيضــاًً تعزيــز مراقبــة أســواق الأذونــات النقديــة الأوليــة والثانويــة، وتحليل 
ســلوك المشــاركين فــي الســوق، وبحــث خيــارات دمــج الاعتبــارات المناخيــة ضمــن عمليــات السياســة 

النقدية تماشياًً مع مشاركة المصرف المركزي في شبكة تخضير النظام المالي. 

وإضافــة إلــى ذلــك، أجــرى المصــرف المركــزي دراســات تطبيقيــة تناولــت قنــوات انتقــال أثــر السياســة 
ــف  ــم توظي ــا ت ــي. كم ــاع المصرف ــة للقط ــة الملائم ــيولة الهيكلي ــتويات الس ــم مس ــع تقيي ــة، م النقدي
ــم  ــة ودع ــات الضخم ــد البيان ــة قواع ــة لدراس ــات الطبيعي ــة اللغ ــات معالج ــة وتقني ــيلات النصي التحل

التحليل الفعال للسياسات. 

الأذونات النقدية والأوراق المالية الحكومية

زاد المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 مــن إصداراتــه نصــف الشــهرية مــن الأذونــات النقديــة لمواجهــة 
الفائــض المســتمر فــي الســيولة. وقــد عكــس هــذا الفائــض تســجيل صافــي تدفقــات نقديــة داخلــة 
بالعــملات الأجنبيــة بقيمــة 180 مليــار درهــم، بدعم مــن النمــو الاقتصــادي الإقليمــي والاســتقرار المالي 
ــة  ــم بنهاي ــار دره ــى 239 ملي ــتحقة إل ــة المس ــات النقدي ــد الأذون ــول رصي ــى وص ــك إل لـي. وأدى ذل الك

عام 2025، بزيادة قدرها 29 مليار درهم على أساس سنوي. 

يظــل برنامــج الأذونــات النقديــة ركيــزة أساســية لعمليــات الســوق المفتوحــة للمصــرف المركــزي، ومكوناًً 
رئيســياًً لتطويــر ســوق الديــن المحلــي. حيــث توفــر الأذونــات النقديــة معيــاراًً مرجعيــاًً مقومــاًً بالدرهــم 
ــاع  ــهم ارتف ــا أس ــد. كم ــام واح ــى ع ــتحقاقها حت ــرات اس ــل فت ــي تص ــة الت ــر للأدوات المالي دون مخاط
ــة  ــهيلات الائتماني ــة للتس ــودة المتاح ــة الج ــات عالي ــدة الضمان ــيع قاع ــي توس ــدار ف ــتويات الإص مس

الدائمة لدى المصرف المركزي، مما يعزز مرونة السوق. 

وخلال العــام، أجــرى المصــرف المركــزي أيضــاًً مراجعــة منهجيــة لأداء المتعامليــن الرئيســيين فــي الأذونــات 
ــال  ــنوي الامتث ــم الس ــذا التقيي ــن ه ــة. يضم ــال المحلي ــد ورأس الم ــواق النق ــر أس ــم تطوي ــة لدع النقدي
لميثــاق المتعامليــن بالأذونــات النقديــة وتعزيــز نشــاط الســوق الثانويــة. وقــد أســهمت هــذه المراجعــة 
ــع  ــاق توزي ــيع نط ــزادات، وتوس ــي الم ــاركة ف ــتويات المش ــين مس ــعير، وتحس ــاءة التس ــز كف ــي تعزي ف

الأذونات النقدية. 

ــام  ــة ع ــة. وبنهاي ــوزارة المالي ــع ل ــة التاب ــوك الخزين ــج صك ــه لبرنام ــزي دعم ــرف المرك ــل المص ــا واص كم
2025، بلــغ الرصيــد القائــم لصكــوك الخزينــة 24.8 مليــار درهــم، مقارنــة بـــ 17.1 مليــار درهــم بنهايــة 
ــدرة  ــة المص ــوك الخزين ــندات وصك ــن س ــة م ــم للأوراق المالي ــد القائ ــي الرصي ــغ إجمال ــام 2024. وبل ع

نيابة عن وزارة المالية 26.9 مليار درهم، مقارنة بنحو 23.5 مليار درهم في العام السابق. 

ــار  ــة “إط ــم فعالي ــة يدع ــة الحكومي ــة والأوراق المالي ــات النقدي ــدار الأذون ــى أن إص ــارة إل ــدر الإش وتج
العمليــات النقديــة بالدرهــم”، ويســهم فــي مواصلــة تطويــر أســواق رأس المــال المحليــة، حيــث تعمــل 
ــخ  ــف تواري ــم لمختل ــة بالدره ــر ومقوم ــة دون مخاط ــعير مرجعي ــر تس ــاء معايي ــى إرس ــذه الأدوات عل ه

الاستحقاق، إلى جانب تعزيز المعروض من الأصول عالية الجودة المقومة بالدرهم. 

برنامج الأذونات النقدية الإسلامية المستدامة )الصكوك النقدية(

فــي إطــار التزامــه بدعــم الأجنــدة الوطنيــة للتمويــل المســتدام وتطويــر أســواق النقــد الإسلاميــة، أحــرز 
المصــرف المركــزي تقدمــاًً ملموســاًً فــي تصميــم هــيكل “برنامــج الأذونــات النقديــة الإسلاميــة 
المســتدامة” )الصكــوك النقديــة( خلال عــام 2025. وركــزت المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج علــى إجــراء 
دراســة شــاملة للســوق وتحليــل للجــدوى وتــم الانتهــاء منهــا فــي النصــف الأول مــن عــام 2025. وقــد 
أكــدت النتائــج توافــر أصــول مؤهلــة كافيــة فــي الســوق المحليــة، ممــا يمهــد الطريــق للخطــوات التالية 

الخاصة بإطلاق البرنامج. 
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Extending the CBUAE Climate Action Footprints
 In 2025, the CBUAE Climate Forum supported national efforts to strengthen sustainable

.finance and climate-related risk management, with a focus on three priority areas

Figure 7

Climate Change Trilogy

Financial Stability 11.2

PEOPLE
Investing in capacity building to strengthen
expertise in climate risk assessment and 
sustainable finance.

Embedding sustainability 
considerations within 
regulatory and monetary 
policy frameworks.

POLICIES

Integrating climate related risk 
analysis into organisational 
practices, including climate 
stress testing and scenario 
analysis.

PROCESSES

 The global macro-financial environment in 2025 remained challenging amid persistent
 geopolitical tensions, rising risks of trade fragmentation, and renewed concerns about
 sovereign debt sustainability in several advanced economies. Despite these external
 headwinds, the UAE financial system remained resilient, supported by solid domestic
 macroeconomic fundamentals and a sound banking sector. System-wide resilience was
 further supported by an integrated framework comprising macroprudential policy, financial

  .system surveillance, and stress testing

Macroprudential Policy
 In 2025, the CBUAE continued to strengthen its macroprudential policy framework, with
 enhanced monitoring of systemic risks in an evolving macro‑financial environment and

 .continued support for the development of the UAE’s Financial Stability Council

 As part of its annual review, the CBUAE designated five D‑SIBs: First Abu Dhabi Bank,
 Emirates NBD, Abu Dhabi Commercial Bank, Dubai Islamic Bank, and Mashreq, which was
 newly added in 2025. These institutions are required to maintain additional capital buffers
 ranging from 0.5 % to 2 % of risk‑weighted assets, calibrated to reflect their systemic

 .importance

 To strengthen resilience against potential adverse scenarios, the CBUAE introduced a
 cycle‑neutral Countercyclical Capital Buffer (CCyB) of 0.5 % on private sector credit
 exposures in the UAE. This forward‑looking measure entered a 12‑month phase‑in period

.on 1 January 2025 and became fully operational on 1 January 2026

 In addition, the CBUAE conducted an external review of its macroprudential framework in
 2025. The assessment confirmed close alignment with international best practice and

 .noted the strength of the institutional framework and policy implementation

Financial System Surveillance
 The CBUAE maintained comprehensive surveillance of the financial system throughout
 the year, assessing vulnerabilities and resilience across both banking and non‑banking
 sectors. Monthly, quarterly, and annual reports analysed financial soundness indicators,

.thematic developments, risk exposures, and mitigating measures

 The UAE financial system remained resilient in 2025, with improvements across most
 financial soundness indicators. The banking sector recorded stronger asset quality,
 reflecting a decline in non‑performing loans (NPLs), as a result of both the CBUAE’s and
 banks’ actions. The CBUAE also assessed emerging global, regional, and domestic risks to
 evaluate their potential implications for financial stability. Guided by the Financial Stability
 Policy Committee, these efforts support forward‑looking monitoring and strengthen
 preparedness to mitigate systemic risks. The annual Financial Stability Report elaborates

.in more detail the developments in and resilience of the UAE financial system

Stress Testing Exercise 2025
 In 2025, the CBUAE conducted a comprehensive stress testing exercise to assess the
 resilience of the UAE banking sector to potential macro-financial shocks and emerging
 risks. The objective was to evaluate whether banks held sufficient capital and liquidity
 buffers to absorb severe but plausible stress scenarios, while continuing to support credit

 .provision to the domestic economy

 The adverse scenario was based on a geo‑economic confrontation and global trade
 disruption, leading to a synchronised global recession, supply‑chain dislocations, and
 elevated inflation. In addition, a separate climate‑related physical risk scenario assessed

.vulnerabilities associated with extreme weather events

 Results indicated that all participating banks met minimum capital requirements under the
 severe global recession scenario. The CBUAE also conducted regular top‑down stress
 tests during the year to assess the systemic impact of thematic risks, including potential
 stresses in the real estate sector. In parallel, banks completed bottom‑up climate physical
 risk assessments, evaluating the sensitivity of real estate collateral to flooding and storm

 .surges, as well as the potential impact of heat stress risks on lending portfolios
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توســيع جهود المصرف المركزي في مجال العمل المناخي

 الرسم البياني 7
ثلاثية التغيّر المناخي

ــل  ــز التموي ــة لتعزي ــود الوطني ــام 2025 الجه ــدار ع ــى م ــزي عل ــرف المرك ــاخ للمص ــدى المن ــم منت دع
المستدام وإدارة المخاطر المناخية، وسلّط الضوء على ثلاثة محاور ذات أولوية.

الأفراد

السياسات العمليات

المرتبطة  المخاطر  تحليلات  دمج 
الممارســـات  ضمن  بالمنـــاخ 
إجراء  تتضمن  والتي  التنظيمية، 
تحمل  على  القـــدرة  اختبارات 
وتحليل  المناخيـــة  الضغـــوط 

السيناريوهات ذات الصلة. 

ــر  ــدرات وتطوي ــاء الق ــي بن ــتمر ف ــتثمار المس الاس
المناخيــة  المخاطــر  بتقييــم  المتعلقــة  الخبــرات 

ومجالات التمويل المستدام.

دمج اعتبارات الاستدامة ضمن 
الأطـــر الرقابية والسياســـة 

النقدية. 
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السياسة الاحترازية ال�ية

مراقبة النظام المالي

شــهد عــام 2025 اســتمرار جهــود المصــرف المركــزي فــي تعزيــز إطــار عمــل السياســة الاحترازيــة ال�يــة، 
عبــر رفــع مســتويات مراقبــة المخاطــر النظاميــة ضمــن بيئــة اقتصاديــة وماليــة �يــة متغيــرة باســتمرار، 

إلى جانب دعمه المتواصل لمجلس الاستقرار المالي في دولة الإمارات. 
واعتمــد المصــرف المركــزي - فــي إطــار مراجعتــه الســنوية - خمســة مــن البنــوك المحليــة ذات الأهميــة 
النظاميــة، وهــي: بنــك أبوظبــي الأول، وبنــك الإمــارات دبــي الوطنــي، وبنــك أبوظبــي التجــاري، وبنــك 
دبــي الإسلامــي، بالإضافــة إلــى بنــك المشــرق الــذي تــم إدراجــه مؤخــراً فــي عــام 2025. ويتعيــن علــى 
هــذه المؤسســات الاحتفــاظ بمصــدات حمايــة رأس مــال إضافيــة تتــراوح بيــن 0.5% و2% مــن الأصــول 

المرجحة بالمخاطر بما يتناسب مع حجم أهميتها النظامية. 
وبهــدف تعزيــز المرونــة ضــد أي ســيناريوهات ســلبية محتملــة، اســتحدث المصــرف المركــزي مصــد رأس 
ــي  ــاص ف ــاع الخ ــة للقط ــافات الائتماني ــة للانكش ــات الدوري ــة التقلب ــبة 0.5% لمواجه ــد بنس ــال محاي م
ــن ــاراً م ــهراً اعتب ــد لـــ 12 ش ــل تمت ــى مراح ــاً عل ــتباقي تدريجي ــراء الاس ــذا الإج ــق ه ــدأ تطبي ــة. وب الدول

1 يناير 2025، والمقرر أن يدخل حيز التنفيذ بال�مل اعتباراً من 1 يناير 2026.
علاوة علــى ذلــك، خضــع إطــار عمــل السياســة الاحترازيــة ال�يــة للمصــرف المركــزي لمراجعــة خارجيــة 
ــة الإطــار  ــة، وأشــادت بمتان ــج توافقــه مــع أفضــل الممارســات العالمي فــي عــام 2025، وأكــدت النتائ

المؤسسي ومستوى تنفيذ السياسات. 

2.12 الاستقرار المالي 

شــهدت البيئــة الماليــة ال�يــة العالميــة العديــد مــن التحديــات فــي عــام 2025، فــي ظــل التطــورات 
ــدد  ــي، وتج ــاري العالم ــل التج ــتوى الت�م ــع مس ــة تراج ــر نتيج ــد المخاط ــتمرة، وتزاي ــية المس الجيوسياس
ــى  ــة. وعل ــادات المتقدم ــن الاقتص ــد م ــي العدي ــيادية ف ــون الس ــتدامة الدي ــدى اس ــأن م ــاوف بش المخ
الرغــم مــن هــذه التطــوّرات الســلبية علــى الصعيــد الخارجــي، حافــظ النظــام المالــي فــي الدولــة علــى 
ــة  ــة ومتان ــي وسلام ــي المحل ــاد ال� ــة للاقتص ــس المتين ــاً بالأس ــة، مدعوم ــه العالي ــتقراره ومرونت اس
القطــاع المصرفــي. وتعــززت هــذه المرونــة علــى مســتوى النظــام بإطــار عمــل مت�مــل يضــم السياســة 

الاحترازية ال�ية، ومراقبة النظام المالي، واختبارات القدرة على تحمل الضغوط. 

ــف  ــاط الضع ــامل لنق ــم ش ــر تقيي ــام عب ــوال الع ــي ط ــام المال ــة النظ ــزي مراقب ــرف المرك ــل المص واص
والمرونــة فــي المؤسســات المصرفيــة وغيــر المصرفيــة. وتناولــت التقاريــر الصــادرة على أســاس شــهري 
وربــع ســنوي وســنوي تحليــل مؤشــرات السلامــة الماليــة، والمواضيع المحــددة، وحــالات الانكشــاف على 

المخاطر، وتدابير التخفيف المتخذة بشأنها.
وحافــظ النظــام المالــي فــي دولــة الإمــارات علــى مرونتــه فــي 2025، مســجلاً تحســناً فــي معظــم 
مؤشــرات السلامــة الماليــة. كمــا حقــق القطــاع المصرفــي جــودة أصــول أعلــى عكســت تراجــع نســبة 
القــروض المتعثــرة، بفضــل الإجــراءات التــي اتخذهــا المصــرف المركــزي والبنــوك العاملــة بالدولــة. كمــا 
أجــرى المصــرف المركــزي تقييمــاً للمخاطــر الناشــئة عالميــاً وإقليميــاً ومحليــاً لفهــم تأثيراتهــا المحتملــة 
علــى الاســتقرار المالــي. وتحظــى هــذه الجهــود بدعــم لجنــة سياســة الاســتقرار المالــي نظــراً لدورهــا 
ــر  ــر تقري ــة. ويوف ــر النظامي ــن المخاط ــد م ــة للح ــرافية والجاهزي ــة الاستش ــز المراقب ــي تعزي ــوي ف الق

الاستقرار المالي السنوي تفاصيل أكثر حول تطورات النظام المالي ومرونته.
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Reserve and Monetary Management 11.3

Reserve Growth Driven by Domestic Market Growth
 In 2025, the CBUAE’s net foreign currency reserves increased from USD 231 billion at the

 .% beginning of the year to USD 285 billion at year-end, representing a growth of 23.4

Implementation of the 2025–2029 Strategic Asset Allocation

 During the year, the CBUAE implemented its 2025–2029 Strategic Asset Allocation (SAA),
 as approved by the Board of Directors. The revised SAA introduced additional investment
 tranches to enhance liquidity management and broaden asset diversification. Allocations
 to international government bonds increased alongside measured exposure to
 developed‑market equities, in line with long-term portfolio objectives and risk management
 parameters. These adjustments aimed to strengthen diversification while maintaining

.liquidity and capital preservation

Global Market Environment
 Financial markets in 2025 were influenced by evolving macroeconomic and geopolitical
 developments. In the United States (US), inflation stabilised at an elevated level, labour
 market growth moderated, and consumption remained resilient. The Federal Reserve
 maintained its policy stance until the third quarter, when it implemented three consecutive

 .25 basis points rate cuts

 Adjustments to the US tariff policy in April led to temporary global market volatility. As
 macroeconomic conditions softened, policy positions moderated and financial markets
 stabilised. These developments contributed to a broader reassessment of global trade
 dynamics geopolitical risks. AI investment remained a prominent theme in 2025. Market
 attention focused on its long‑term economic implications. Unlike the speculative nature of
 the late 1990s technology cycle, current investments are being driven by companies with
 strong balance sheets and substantial income streams. Nonetheless, valuations reflect
 expectations of sustained technological transformation, with sectoral outcomes likely to

 .vary

 In fixed income markets, US short‑term yields declined while longer‑term rates remained
 broadly stable, resulting in a steeper yield curve. Fiscal policy easing under the One Big

 .and Beautiful Bill Act contributed to this shift

 Precious metals outperformed amid global uncertainty, with silver appreciating by nearly
 160 % and gold by 65 %. Gold holdings supported gains on the CBUAE’s balance sheet,
 complemented by improvements in fixed income pricing and narrower corporate bond

 .spreads
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تنفيذ سياسة التوظيف الاستراتيجي للأصول للفترة 2025-2029اختبارات القدرة على تحمل الضغط لعام 2025
قــام المصــرف المركــزي خلال العــام بتطبيــق سياســة التوظيــف الاســتراتيجي للأصــول للفتــرة 
ثــة شــرائح اســتثمارية جديــدة  2025-2029، والمعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. وأدرجــت السياســة المُحَد�

بهدف تعزيز إدارة السيولة وتوسيع نطاق تنويع الأصول. 

وزادت مخصصــات الســندات الحكوميــة الدوليــة بالتــوازي مــع انكشــاف محســوب علــى أســهم الأســواق 
المتقدمــة، وفقــاً للأهــداف علــى المــدى البعيــد للمحفظــة ومقاييــس إدارة المخاطــر، وذلــك بغــرض 

تعزيز التنويع مع ضمان الحفاظ على السيولة وحماية رأس المال.

بيئة السوق العالمية
ــي  ــارعة. فف ــية المتس ــة والجيوسياس ــورات الاقتصادي ــام 2025 بالتط ــي ع ــة ف ــواق المالي ــرت الأس تأث
الولايــات المتحــدة، اســتقر التضخــم عنــد مســتويات مرتفعــة مــع تباطــؤ نمــو ســوق العمــل ومرونــة 
معــدلات الاســتهلاك. وحافــظ الاحتياطــي الفيدرالــي علــى موقفــه النقــدي حتــى الربــع الثالــث، ليبــدأ 

بعدها بتنفيذ ثلاثة تخفيضات متتالية لأسعار الفائدة بواقع 25 نقطة أساس ل� منها. 

وتســببت التعــديلات علــى رســوم التعرفــة الجمركيــة الأمريكيــة خلال شــهر إبريــل فــي تقلبــات مرحليــة 
ــة  ــوط الاقتصادي ــدة الضغ ــع ح ــع تراج ــتقرار م ــاود الاس ــل أن تع ــة، قب ــواق العالمي ــي الأس ــة ف مؤقت
ــاملة  ــم ش ــادة تقيي ــى إع ــا أدى إل ــة، مم ــواق المالي ــتقرار الأس ــة واس ــات النقدي ــدال السياس واعت
لتطــوّرات التجــارة العالميــة والمخاطــر الجيوسياســية. مــن جهــة أخــرى، هيمــن الاســتثمار فــي الــذ�ء 
ــة  ــاده الاقتصادي ــى أبع ــواق عل ــز الأس ــع تركي ــام م ــتثماري خلال الع ــهد الاس ــى المش ــي عل الاصطناع
علــى المــدى البعيــد. وتتولــى شــر�ت ذات ميزانيــات عموميــة قويــة وتدفقــات إيــرادات ضخمــة قيــادة 
ــي  ــا ف ــاع التكنولوجي ــتثمارات قط ــدورة اس ــة ل ــة المضاربي ــس الطبيع ــى عك ــة عل ــتثمارات الحالي الاس
أواخــر التســعينيات. ومــع ذلــك، تعكــس التقييمــات الحاليــة توقعــات بتحــولات تكنولوجيــة مســتدامة 

قد تتفاوت نتائجها باختلاف القطاعات. 

وعلــى صعيــد أســواق الدخــل الثابــت، تراجعــت العوائــد الأمريكيــة علــى المــدى القصيــر بينمــا اســتقرت 
ــاً  ــد، مدفوع ــى العائ ــي منحن ــوى ف ــدار أق ــه انح ــج عن ــا نت ــد، مم ــدى البعي ــى الم ــدة عل ــعار الفائ أس

 .(One Big and Beautiful Bill) بتيسير السياسة المالية بموجب قانون

ــو  ــزات بنح ــجلة قف ــة، مس ــن العالمي ــدم اليقي ــة ع ــط حال ــن وس ــملاذ آم ــة ك ــادن الثمين ــرزت المع وب
ــة  ــة العمومي ــى الميزاني ــاً عل ــب إيجاب ــات الذه ــت احتياطي ــب. وانعكس ــة و65% للذه 160% للفض
ــدة  ــعار الفائ ــي أس ــوارق ف ــص الف ــت وتقل ــل الثاب ــعير الدخ ــن تس ــززةً بتحسّ ــزي، مع ــرف المرك للمص

لسندات الشر�ت. 

نفــذ المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 اختبــاراً شــاملاً للقــدرة علــى تحمــل الضغــط، بهــدف تقييــم 
مرونــة القطــاع المصرفــي بدولــة الإمــارات فــي التعامــل مــع الصدمــات الاقتصاديــة والماليــة ال�يــة 
والمخاطــر الناشــئة. و�ن الهــدف الرئيســي مــن الاختبــار هــو تقييــم مــدى امــتلاك البنــوك لاحتياطــات 
ــن  ــادة ولك ــط ح ــيناريوهات ضغ ــرات س ــاص تأثي ــن امتص ــا م ــيولة تمكنه ــال والس ــن رأس الم ــة م �في

متحملة، مع ضمان قدرتها على مواصلة توفير الائتمان للاقتصاد المحلي. 

اســتند الســيناريو الســلبي للاختبــار إلــى فرضيــة وقــوع مواجهــة اقتصاديــة واضطرابــات فــي التجــارة 
العالميــة يترتــب عليهــا ركــود اقتصــادي عالمــي متزامــن، وتعطــل فــي سلاســل التوريــد، ومســتويات 
تضخــم مرتفعــة. إلــى جانــب ذلــك، تــم تقييــم نقــاط الضعــف المرتبطــة بالتقلبــات الجويــة الحــادة عبــر 

سيناريو منفصل للمخاطر المناخية.

وأكــدت النتائــج قــدرة �فــة البنــوك المشــاركة علــى تلبيــة الحــد الأدنــى مــن متطلبــات رأس المــال 
فــي ظــل ســيناريو الركــود العالمــي الحــاد. كمــا واصــل المصــرف المركــزي تنفيــذ اختبــارات دوريــة مــن 
ــراء  ــدف إج ــك به ــط، وذل ــل الضغ ــى تحم ــدرة عل ــان الق ــام لضم ــدار الع ــى م ــى عل ــى الأدن ــى إل الأعل
ــوط  ــا الضغ ــن ضمنه ــة، وم ــع معين ــة بمواضي ــر المتعلق ــي للمخاط ــر النظام ــامل للتأثي ــم ش تقيي
ــر  ــا للمخاط ــوك تقييماته ــتكملت البن ــت، اس ــس الوق ــي نف ــاري. وف ــاع العق ــي القط ــة ف المحتمل
الفعليــة المناخيــة مــن الأدنــى إلــى الأعلــى، والتــي تناولــت مــدى تأثــر الضمانــات العقاريــة

بـــ "الفيضانــات الناتجــة عــن الأمطــار والعواصــف"، بجانــب التداعيــات المحتملــة لمخاطــر الإجهــاد الحراري 
على محافظ الإقراض. 

3.12 إدارة الاحتياطات والعمليات النقدية
نمو الاحتياطات استجابة لنمو السوق المحلية

ــبة %23.4  ــاً بنس ــواً ملحوظ ــزي نم ــرف المرك ــة للمص ــملات الأجنبي ــن الع ــات م ــي الاحتياط ــجل صاف س
خلال عــام 2025، ليرتفــع مــن 231 مليــار دولار أمريكــي فــي بدايــة العــام إلــى 285 مليــار دولار أمريكــي 

بحلول نهاية العام. 

285
مليار دولار أمريكي

231
مليار دولار أمريكي

%23�4

بدايـــة
السنــة

نهـــاية
السنــة

2025
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توسيع محفظة الإدارة الخارجية ودمج الاستثمارات المسؤولة اجتماعياًً

رفــع المصــرف المركــزي مخصصــات المديريــن الخارجييــن الحالييــن خلال 2025 فــي خطــوة تأتي اســتكمالًاً 
للإنجــازات التــي تحققــت فــي عــام 2024. كمــا تــم تعييــن مديريــن جــدد لإدارة فئــات الأصــول الإضافيــة 
المدرجــة ضمــن سياســة التوظيــف الاســتراتيجي للأصــول للفتــرة 2025-2029، بالاعتمــاد بــشكل مبدئي 
علــى اســتراتيجيات تتبــع المؤشــرات. وارتبطــت نســبة كبيــرة مــن اختصاصــات العمــل الجديــدة بمؤشــرات 
قياســية تتبنــى معاييــر “الاســتثمار المســؤول اجتماعيــاًً”، فــي تأكيــد لالتــزام المصــرف المركــزي بدمــج 

معايير الاستدامة في إدارة الاحتياطات. 

إدارة النقد )العمليات النقدية وأسواق رأس المال المحلية(

اســتمر المصــرف المركــزي فــي تأميــن ظــروف ســيولة مثاليــة علــى مســتوى النظــام المصرفــي، مــع 
حرصــه علــى مســاندة مســاعي تطويــر أســواق رأس المــال المحليــة. وأســهمت إصداراتــه مــن الأذونــات 
ــدة  ــجلت الأرص ــا س ــم. كم ــد للدره ــى العائ ــم منحن ــي دع ــة ف ــداع الإسلامي ــهادات الإي ــة وش النقدي
القائمــة 239 مليــار درهــم للأذونــات النقديــة و50 مليــار درهــم لشــهادات الإيــداع الإسلاميــة كمــا فــي 

31 ديسمبر 2025.

تولــى المصــرف المركــزي أيضــاًً إدارة إصــدارات وزارة الماليــة مــن ســندات وصكــوك الخزينــة عبــر تســعة 
مزادات تم تنظيمها خلال العام، ليصل إجمالي الرصيد القائم إلى 24.8 مليار درهم بنهاية 2025. 

4.12 الرقابة

1.4.12 الرقابة الاحترازية على المؤسسات المالية
واصــل المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 ترســيخ نهــج الرقابــة الاحترازيــة عبــر تطبيــق إطــار رقابــي قــوي 
ــة المرخصــة. ويعتمــد المصــرف  ــة المؤسســات المالي ــز مرون ــى المخاطــر، لتعزي ــم عل واستشــرافي قائ
ــرق  ــادة ف ــة، وزي ــات الرقابي ــج التكنولوجي ــى دم ــية عل ــة الأساس ــذه المهم ــذ ه ــي تنفي ــزي ف المرك
التفتيــش ورفــع مســتوى مهاراتهــا، إلــى جانــب تنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة للمراقبيــن. وتدعم هذه 
الجهــود عمليــات تقييــم اســتدامة نمــاذج الأعمــال، والحوكمــة، وجــودة الأصــول، والســيولة، والمرونــة 
التشــغيلية، وكفايــة رأس المــال، بمــا يضمــن حمايــة أمــوال المودعيــن ودعــم الاســتقرار المالــي بــشكٍلٍ 

عام.

يتولــى المصــرف المركــزي توفيــر رقابــة شــاملة ومســتمرة علــى كافــة المؤسســات الماليــة المرخصــة 
بالاعتمــاد علــى أدوات تصنيــف المخاطــر الاستشــرافية التــي تعمــل علــى تقييــم العمليــات والنمــاذج 
التشــغيلية للمؤسســات فــي ضــوء التطــورات التــي تشــهدها بيئــة الاقتصــاد الكلـي والمحلــي، وهــو 
مــا يضمــن اتســاق الرقابــة ويتيــح رصــد نقــاط الضعــف المحتملــة بدقــة. ويضمــن هــذا النهــج المتكامــل 
ســرعة تحديــد المخاطــر الناشــئة واتخــاذ التدابيــر الرقابيــة الملائمــة ودعــم مرونــة القطــاع المالــي فــي 

الدولة.
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اتســم نطــاق الأنشــطة الرقابيــة خلال العــام بالشــمول والتنــوع، كمــا يوضــح الجــدول 
التالي: 

الجدول 2
أنواع أنشطة التفتيش 

التركيز والهدف العدد نوع التفتيش
عمليات تفتيش كاملة النطاق، وعمليات 

تفتيش محدودة النطاق، وعمليات تفتيش 
لأغراض المتابعة

فحوصات موجهة للتأكد من سلامة الأعمال، 171
والتحقق من فاعلية إجراءات تخفيف المخاطر.

61عمليات تفتيش محددة الموضوع 
مراجعات تحليلية للمخاطر النظامية على مستوى 
المجموعات النظيرة، مع التركيز بشكل خاص على 

إدارة مخاطر الأمن السيبراني.

ّـع المصــرف المركــزي أنشــطته الرقابيــة لتشــمل سلســلة مــن عمليــات التفتيــش الموجهــة لقطاعات  وس�
حيويــة فــي القطــاع المالــي، تضمنــت 11 شــركة تمويــل، و5 شــركات للتكنولوجيــا الماليــة، و29 شــركة 
ــة اســتقرار القطــاع المالــي ــذي يســعى لحماي ّـه يعكــس النهــج الرقابــي الشــامل ال  صرافــة، فــي توج�

على نطاق واسع.

ويســتند إطــار الرقابــة الاحترازيــة إلــى أدوات رئيســية تضمــن فعاليــة واســتمرارية العمليــات الإشــرافية، 
أبرزها: 

• عمليــات تفتيــش كاملــة النطــاق: زيــارات تفتيــش ميدانيــة تقــدّم تقييمــاً مفصــاً لهيــل المخاطــر 	
للمؤسســة الماليــة المرخصــة ومــدى كفــاءة ممارســاتها فــي مجــال إدارة المخاطــر. وتــشكل هــذه 

المراجعات مكونات أساسية للإطار الرقابي لدعم الرصد المبكر لجوانب الضعف الناشئة.

• ـــة 	 ـــة الخارجي ـــعة للرقاب ـــة موس ـــزي آلي ـــرف المرك ـــد المص ـــر: يعتم ـــداد التقاري ـــة وإع ـــة الخارجي الرقاب
ـــة لقطـــاع  ـــة والمعلومـــات الإشـــرافية، وتشـــمل النشـــرات اليومي ـــة المتواصل ـــر الرقابي مدعومـــة بالتقاري
البنـــوك، والتقاريـــر التحليليـــة الشـــهرية، وتقاريـــر البيانـــات الشـــاملة للمؤسســـات، وتقاريـــر لوحـــة 
ـــدد  ـــار متع ـــذا الإط ـــزز ه ـــة. ويع ـــرات كمي ـــى مؤش ـــات إل ـــوّّل التقييم ـــي تح ّــدة الت ـــات الموح� المعلوم

المستويات الإلمام الشامل بالمعطيات ويوجّّه طبيعة الإجراءات الرقابية بالشكل الأمثل. .

الرقابة على الأصول الافتراضية والمخاطر السيبرانية
ــف المصــرف المركــزي  اســتجابةًً للــدور المتنامــي للأصــول الرقميــة والتطــوّّر الكبيــر للمخاطــر الســيبرانية، كث�
ــراء  ــة للمؤسســات ومســتويات انكشــافها مســتعيناًً بخب ــة علــى أنشــطة الأصــول الرقمي جهــوده الرقابي
ــر  ــع المعايي ــق م ــة تتف ــة دوري ــات رقابي ــراء عملي ــززة لإج ــة مع ــات رقابي ــتخدام منهجي ــن وباس متخصصي

الدولية ذات الصلة.

ويســهم هــذا النهــج فــي إرســاء معاييــر اســتثنائية للمرونــة الســيبرانية وإدارة مخاطــر الأصــول الرقميــة 
لــدى المؤسســات الماليــة المرخصــة، بمــا يصــبّّ فــي صالــح سلامــة واســتقرار النظــام المالــي فــي دولــة 

الإمارات.  

الجدول 3
عمليات التفتيش الاحترازية خلال عام 2025

202320242025
311عمليات التفتيش الأساسية / كاملة النطاق للبنوك

30110125 عمليات التفتيش محدودة النطاق/ المتابعة للبنوك
1179761 عمليات التفتيش محددة الموضوع – شاملة البنوك

81011شركات التمويل
5-- شركات التكنولوجيا المالية

39429شركات الصرافة
253 عمليات التفتيش الأساسية لشركات التأمين

 101215 عمليات التفتيش محدودة النطاق لشركات التأمين
 81718عمليات التفتيش محددة الموضوع لشركات التأمين

 303528 عمليات التفتيش للمهن المرتبطة بالتأمين
247291296الإجمالي

الجدول 4
العدد الإجمالي للشركات المرخصة حسب نوعها في عام 2025

 الإجمالي كما في
عام 2024

 الإجمالي كما في
عام 2025

6261بنوك
1820شركات التمويل
7364شركات الصرافة

5956مكاتب تمثيلية للبنوك
شركات التكنولوجيا المالية* )بما في ذلك مقدمي تسهيلات 

القيمة المُُخزّّنة، وخدمات رموز الدفع، وخدمات الدفع للتجزئة(
3748

5958شركات التأمين
163161وسطاء التأمين

2222وكلاء التأمين
5256مستشارو التأمين

146155خبراء تقدير الخسائر والأضرار
7478الخبراء الاكتواريّّون

2220شركات الإدارة من الأطراف الثالثة
1623مواقع مقارنة أسعار وثائق التأمين

3734وسطاء الحوالة
841856الإجمالي

*تشمل شركات التكنولوجيا المالية مزودي خدمات تسهيلات القيمة المُُخزّّنة، وخدمات الدفع للتجزئة، وخدمات رموز الدفع. 

شر�ت
للتكنولوجيا
المالية

5
شركة
تمويل

11
 شركة
صرافة

29
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عمليات التفتيش خارج الدولة: 
نفذ المصرف المركزي عمليات تفتيش خارجية بموجب خطته الرقابية القائمة على المخاطر وهو ما 

ساهم في توفير ضمانات مباشرة لسلامة العمليات الخارجية ودعم النهج الرقابي الموحد.

تحسين تقارير التدقيق المطولة: 
أدخل المصرف المركزي تحسينات إضافية على تقارير التدقيق المطولة بوصفها أداة رقابية حيوية 

لتعميق فهم الأنشطة المصرفية عبر الحدود. ويتم دعم هذا التطور من خلال ما يلي:

النزاهة الاحترازية:
تطبيــق المعاييــر الاحترازيــة للمصــرف 
المخاطــر  مجــالات  علــى  المركــزي 

الرئيسية في الفروع خارج الدولة.

النطاق الرقابي:
العمليــات  لتشــمل  الرؤيــة  توســيع 
خــارج الدولــة، ممــا يعــزز آليــات التقييــم 

الموحد للمخاطر.

رصد المخاطر:
الكشــف المبكــر عــن المخاطــر الناشــئة 

عبر الحدود.

الرقابية: الجلسات 
جلســتي  المركــزي  المصــرف  نظــم 
 2025 عــام  فــي  عالميتيــن  رقابــة 
ــات  جلس ــع  أرب ــي  ف ــوره  حض ــجل  وس
الرقابيــة  الســلطات  أقامتهــا 
ــرؤى  ال ــق  تواف ــز  لتعزي ــتضيفة،  المس

الدولي. والتعاون  الرقابية 

الثنائية:  المشار�ت 
الثنائية  اللقاءات  من  سلسلة  عقد 

الجهات  مع  والحضورية)  (الافتراضية 
التنسيق  لتعزيز  النظيرة  الرقابية 

بين  البيانات  وتبادل  الإشرافي 
الأم  البلد  في  المعنية  السلطات 

المستضيف.  والبلد 

نظام الائتمان التجاري 

واصل المصرف المركزي تعاونه الوثيق مع القطاع المصرفي لتعزيز هي�ية البيانات وجودة نظام الائتمان 
الحاليين  للمقترضين  المالية  للالتزامات  أشمل  رؤية  المقرضين  منح  في  النظام  هذا  ويسهم  التجاري. 
الاستقرار  ويدعم  دقة  أكثر  مسار  نحو  الائتمان  قرارات  يوجه  مما  ك�،  النظام  مستوى  على  والمحتملين 
المالي. ومثّلت التحسينات المستمرة في جودة البيانات والإشراف الرقابي المتواصل دعامةً أساسية لنجاح 

هذه المبادرة.

و�ن لهذه التدابير دور كبير في تمكين المصرف المركزي من توسيع نطاق تفويضه الرقابي الموحد ليشمل 
العمليات الدولية للبنوك بدولة الإمارات، من أجل ضمن سلامتها الاحترازية في ظل مشهد عالمي معقّد. 

شــهد عــام 2025 تعزيــز المصــرف المركــزي لإطــاره الرقابــي الموحــد والقائــم علــى المخاطــر ليشــمل 
ــرف  ــف المص ــد، كثّ ــي الموح ــتقرار المال ــان الاس . ولضم ــاً ــة محلي ــوك المؤسس ــة للبن ــات الدولي العملي
ــوك  ــة للبن ــر�ت التابع ــروع والش ــزام الف ــان الت ــن، لضم ــه الدوليي ــع نظرائ ــي م ــه الرقاب ــزي تعاون المرك

الإماراتية خارج الدولة بمعايير رقابية موحدة.

الجدول 5
البنوك حسب الفئة

عملية المراجعة الرقابية والتقييمالعمليات الخارجية للبنوك المحلية

نفّذ المصرف المركزي عشر عمليات للمراجعة الرقابية والتقييم خلال عام 2025. وشملت هذه العمليات 
�فة البنوك المحلية ذات الأهمية النظامية، إلى جانب عدد من البنوك الوطنية الكبرى التي اختارتها اللجنة 
على  العمليات  تلك  من  عملية   � ونُفذت  دقيقة.  لرقابة  لتخضع  والتقييم  الرقابية  للمراجعة  التوجيهية 
المؤسسات  مرونة  ويقيس  المخاطر  حجم  يستوعب  شامل  تقييم  لضمان  الموحدة،  المجموعة  مستوى 

المشمولة. 

عمليات تقييم التوافق والملاءمة

في  حيوية  وظائف  في  المعينين  الأفراد  على  والملاءمة  التوافق  معايير  تطبيق  المركزي  المصرف  واصل 
الرقابية الدولية. وبحلول نهاية 2025، تم إنجاز  المؤسسات المالية المرخصة، وفق التوجهات والتوقعات 
الرشيدة على مستوى  الحوكمة  لمعايير  ترسيخاً  تعيين  تم رفض 138 طلب  تقييم، في حين  782 عملية 

القطاع المالي. 

التعاون الرقابي

العمل  لإطار  الأساسية  المكونات  أحد  والدولية  المحلية  والسلطات  المركزي  المصرف  بين  التعاون  ظل 
الرقابي بين الدول الأم والدول المستضيفة. وشملت الأنشطة في هذا الصدد الرد على طلبات المعلومات 
سعى  كما  القانون.  إنفاذ  وجهات  الاتحادية،  والوزارات  والأجنبية،  المحلية  الرقابية  الجهات  من  الواردة 

المصرف المركزي للحصول على معلومات من الجهات الرقابية الدولية لدعم أنشطته الرقابية. 

رقابية  جلسات  أربع  في  وشارك  عالميتين  رقابة  جلستي  المركزي  المصرف  استضاف   ،2025 عام  وفي 
المعنية عند  الخارجية  الرقابية  الجهات  بالتنسيق مع  التفتيش  نظمتها سلطات أجنبية. وتم إجراء عمليات 
الميدانية  الرقابية  الزيارات  من  عدداً  الرقابة  فريق  أجرى  كما  الموحدة.  الرقابة  لمنهجية  تعزيزاً  الاقتضاء، 

بالتنسيق مع السلطات المستضيفة خلال العام. 

 الأجنبية المحلية

2126 التجارية

111 المحدودة

-2المتخصصة

2437الإجمالي
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الجدول 6
البنوك حسب الإمارة

الفجيرةرأس الخيمة أم القيوينعجمانالشارقةدبي أبوظبي

142641111 التجارية

-----65المحدودة

---1--1المتخصصة

61الإجمالي

الرقابة على التأمين 
ــز إطــار عملــه الرقابــي، بهــدف الحفــاظ علــى سلامــة  واصــل المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 تعزي

قطاع التأمين في الدولة.  

 أ. التراخيص الجديدة 
شــهد عــام 2025 نمــواًً فــي إجمالــي عــدد الكيانــات المرخصــة بنســبة 2.5 %، ليصــل إلــى 574 مقارنــة 

بـ 560 خلال عام 2024.  

الجدول  7
عدد الشركات المرخصة  

20242025

5958 شركات التأمين المرخصة

501516المهن المرتبطة بالتأمين

560574الإجمالي

 ب. البيانات المالية الرئيسية  

الجدول 8
المؤشرات المالية الرئيسية 

20242025مليار درهم

65.175.2إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

41.646.2 إجمالي المطالبات المدفوعة

إجمالي أقساط التأمين المكتتبة 
حافــظ قطــاع التأميــن علــى مســار نمــوه الإيجابــي خلال عــام 2025، حيــث ســجل إجمالــي الأقســاط 
المكتتبــة ارتفاعــاًً بنســبة 15.5 % علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى 75.2 مليــار درهــم، فــي حيــن بلــغ 

إجمالي عدد وثائق التأمين المكتتبة 17.8 مليون وثيقة. 

ــا  ــم. كم ــار دره ــغ 46.2 ملي ــبة 11 % ليبل ــادة بنس ــة زي ــات المدفوع ــي المطالب ــهد إجمال ــل، ش وبالمث
ســجلت نســبة المبالــغ المحتجــزة تحســناًً لتبلــغ 56.6 %، وارتفعــت المخصصــات الفنيــة لتصــل إلــى 99.2 

مليار درهم، في مؤشر يعكس تنامي نشاط الاكتتاب وقوة الميزانية العمومية. 

المطالبات المدفوعة
ارتفــع إجمالــي المطالبــات المدفوعــة مــن 41.6 مليــار درهــم فــي عــام 2024 إلــى 46.2 مليــار درهــم 

في عام 2025. 

إجمالي الأصول
ــة  ــام 2025، مقارن ــة ع ــم بنهاي ــار دره ــى 166.7 ملي ــل إل ــن ليص ــركات التأمي ــول ش ــي أص ــع إجمال ارتف
ــة  ــي الميزاني ــع ف ــتمرار التوس ــس اس ــا يعك ــو م ــام 2024، وه ــة ع ــم بنهاي ــار دره ــو 155.5 ملي بنح

العمومية وزيادة حجم الأصول القابلة للاستثمار على مستوى القطاع ك.كل 

الإجمالي
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• 	 Electronic Banking Service Unit (EBSU) licences and approvals, including opening,
 relocation, closure, and amendments to operating hours

• 	 Pay Office licences and approvals, including opening, relocation, closure, and
 amendments to operating hours

• 	)Installation and deactivation of Automated Teller Machines (ATMs

 The licenses of Payment Token Services Regulations (PTSR) ensure support oversight of
  .issuance, reserves, redemption, and operational activities

The table below presents the total number of licensees by licence type as at 

.December 2025, compared with figures reported as at end-2024 31

Table 9

 الجدول 9
العدد الإجمالي للشركات المرخص لها حسب نوع الترخيص 

 الإجمالي كما في عامنوع الترخيص
2025

 الإجمالي كما في عام
نسبة التغيير 2024

-2 %6162بنوك
11 %2018 شركات التمويل
-12 %6473شركات الصرافة
-5 %5659 مكاتب تمثيلية

23 %1613تسهيلات القيمة المُُخزّّنة
30 %3023خدمات الدفع للتجزئة

100 %21 مزودو خدمات رموز الدفع

0 %249249الإجمالي

ــا الماليــة الجديــدة للعمــل فــي  شــهد عــام 2025 منــح تراخيــص لعــدد كبيــر مــن شــركات التكنولوجي
ــادة  ــة، بزي ــة المُُخزن ــهيلات القيم ــدري تس ــة مُُص ــي فئ ــي ف ــشكل أساس ــو ب ــذا النم ــز ه ــة. وترك الدول
بنســبة 23 %، تلتهــا فئــة مقدمــي خدمــات الدفــع للتجزئــة بنســبة 30 %، ثــم مــزودو خدمــات رمــوز 
ــم  ــزي لدع ــرف المرك ــتراتيجية المص ــع اس ــود م ــذه الجه ــق ه ــبة 100 %. وتتواف ــم بنس ــع بالدره الدف

رقمنة المدفوعات. 

 Onsite Inspection Visits

 A core component of the supervisory framework is the conduct of risk‑based onsite
 examinations to assess licensed insurance entities’ risk management practices and

 .ensure the protection of policyholders’ rights

 In 2025, the CBUAE conducted 64 onsite inspections covering insurance companies and
.related professions

 )Internal Controls over Financial Reporting (ICFR

 The CBUAE continued to monitor insurers’ ICFR in 2025. Recent submissions indicate
 improvement in reporting quality, supported by enhanced requirements under the CBUAE

 .Annual Reporting Notice and reinforced through industry workshops

 Building on the 2024 requirement for internal audit review and Board approval, an additional
 measure was introduced in 2025 requiring external auditors to issue a Management Letter
 on the Management Assessment of ICFR. This letter must be presented to, and discussed
 with, the relevant Board committee. This measure strengthens governance, accountability,

  .and financial reporting reliability

 Industry Consultations and Communications 

 Throughout 2025, the CBUAE held a series of interactive workshops with insurance
 companies, actuaries, external auditors, and related professions, to communicate
 regulatory updates, discuss emerging sector developments, and clarify supervisory

 .expectations

Licensing

 The CBUAE processes new licensing applicants and regulatory requests submitted by
 existing licensees. Existing licensees are categorised by service type and licence
 classification, including banks, insurance companies, exchange houses, representative

 .offices, SVF issuers, retail payment services providers, and payment token issuers

 In 2025, the CBUAE processed applications across the following
:categories

• 	 Issuance of new licences

• 	 Licence modifications

• 	 )Licence renewals (not applicable to banks

• 	 Branch-related licences and approvals, including opening, relocation, closure, and
 amendments to operating hours

2025

.2024 2025 31

2025 64

2025

2024
2025

2025

الدفع م�تب  وموافقات  تراخيص 
ساعات  (فتح/نقل/إغلاق/تغييــــر 

العمل)

وحدات  وموافقـــات  تراخيـــص 
الإلكترونية المصرفيـــة  الخدمات 

ساعات  (فتح/نقل/إغلاق/تغييــــر 
العمل)
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وتــم دمــج برنامــج "مراجعــات الأشــخاص المهــرة" �داة رقابيــة أساســية لدعــم تقييمــات مفصّلــة للحوكمــة، 
ــة  ــاب وم�فح ــل الإره ــة تموي ــوال وم�فح ــل الأم ــة غس ــر مواجه ــف مخاط ــة تخفي ــة، وفعالي ــر الرقاب وأط
تمويــل أســلحة الدمــار الشــامل، ممــا أســهم فــي توفيــر ضمانــات رقابيــة إضافيــة خلال العــام. وقــد تــم إجــراء 

181 زيارة تفتيش ميدانية خاصة بمواجهة غسل الأموال وم�فحة تمويل الإرهاب خلال عام 2025.

ــار  ــم الإط ــى دع ــة إل ــات الرامي ــتدام للإصلاح ــه المس ــام 2025 برنامج ــي ع ــزي ف ــرف المرك ــل المص واص
الوطنــي لمواجهــة غســل الأمــوال وم�فحــة تمويــل الإرهــاب وم�فحــة تمويــل أســلحة الدمــار الشــامل. 
واســتناداً إلــى الإنجــاز المحقــق فــي عــام 2024 والمتمثــل فــي رفــع اســم دولــة الإمــارات مــن قائمــة 
ــة لمجموعــة العمــل المالــي "فاتــف"، قــام  ــة المشــددة ضمــن القائمــة الرمادي الــدول الخاضعــة للرقاب
ــط  ــاذ، والضواب ــات الإنف ــر، وعملي ــى المخاط ــة عل ــة القائم ــتويات الرقاب ــز مس ــزي بتعزي ــرف المرك المص

الاحترازية على مستوى النظام المالي ك�.

وظــل دور المصــرف المركــزي محوريــاً فــي تطبيــق إطــار عمــل مواجهــة غســل الأمــوال وم�فحــة تمويــل 
الإرهــاب وم�فحــة تمويــل أســلحة الدمــار الشــامل، مــن خلال نمــوذج رقابــي قائــم علــى المخاطــر يجمــع 
ــاذ لضمــان تحقيــق الكيانــات الخاضعــة للرقابــة مســتويات  بيــن مهــام الترخيــص، والرقابــة، والإنف
مســتدامة مــن الكفــاءة مــع مــرور الوقــت. وتــم تعزيــز هــذا الإطــار خلال عــام 2025 عبــر اختبــارات أكثــر 
ــار  ــلحة الدم ــل أس ــة تموي ــاب وم�فح ــل الإره ــة تموي ــوال وم�فح ــل الأم ــة غس ــط مواجه ــة لضواب دق

الشامل لدى المؤسسات المالية المرخصة ذات الصلة، لضمان اتساق المعايير الرقابية بش� عام.

ــار�ت ــي المش ــادة ف ــهد زي ــام 2025، ليش ــزي خلال ع ــرف المرك ــي للمص ــاق الرقاب ــع النط ــا اتس كم
ــدري  ــجلين، ومُص ــة المس ــطاء الحوال ــة، ووس ــر�ت الصراف ــوك، وش ــر البن ــر عب ــى المخاط ــة عل القائم
ــت  ــن. ونال ــل والتأمي ــر�ت التموي ــة، وش ــع للتجزئ ــات الدف ــي خدم ــة، ومقدم ــة المُخزن ــهيلات القيم تس
ــات  ــة، ومراجع ــش ميداني ــارات تفتي ــن خلال زي ــاً م ــاً مكثف ــاً رقابي ــر اهتمام ــة المخاط ــات عالي المؤسس

موجّهة، وخطط معززة لتخفيف المخاطر.

ــا  ــا فيه ــة، بم ــة الرقمي ــات المالي ــة بالخدم ــئة المرتبط ــر الناش ــمل المخاط ــام ليش ــذا الاهتم ــد ه وامت
ــة  ــة الخارجي ــه للرقاب ــزي أدوات ــرف المرك ــوّر المص ــام، ط ــدار الع ــى م ــع. وعل ــوز الدف ــات رم ــزودو خدم م
وقدراتــه الخاصــة بالمراجعــات محــددة الموضــوع لتعزيــز رصــد أنشــطة لتمريــر الأمــوال غيــر المشــروعة 
ــر  ــارات لأط ــة واختب ــة خارجي ــات مراقب ــذ عملي ــم تنفي ــه، ت ــت نفس ــي الوق ــاع. وف ــتوى القط ــى مس عل
فحــص العقوبــات للوقــوف علــى مــدى قــدرة المؤسســات علــى رصــد وإدارة حــالات التوافــق الجزئيــة 
ــم  ــارات وقوائ ــة الإم ــي دول ــاب ف ــة للإره ــة المحلي ــى القائم ــتناداً إل ــب، اس ــش� مناس ــدة ب والمؤك

العقوبات ذات الصلة الصادرة عن مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة. 

أدى هــذا النشــاط الرقابــي المســتدام فــي عــام 2025 إلــى تغطيــة أوســع وتخصيــص المــوارد الرقابيــة 
بــش� أكثــر كفــاءة بمــا يتناســب مــع طبيعــة المخاطــر. وأظهــرت النتائــج الصــادرة خلال العــام تحســناً 
مســتمراً فــي مســتوى الامتثــال، والــذي أدى عمليــاً لانخفــاض حجــم وشــدة جوانــب القصــور التــي تــم 
رصدهــا. وفــي الحــالات التــي اســتمرت فيهــا جوانــب الضعــف الجوهريــة، بــادر المصــرف المركــزي إلــى 
ــزام  ــة، وإل ــراءات التصحيحي ــج للإج ــرار برام ــت إق ــة، تضمن ــاذ صارم ــر إنف ــة وتدابي ــر رقابي ــق تدابي تطبي
المؤسســات بمراجعــات مــن أطــراف ثالثــة، وفــرض قيــود علــى الأعمــال، إلــى جانــب اتخــاذ تدابيــر إنفــاذ 

متناسبة حسب الاقتضاء. 

ــاءة  ــم كف ــدف دع ــاع، به ــع القط ــل م ــوات التواص ــادات وقن ــاً للإرش ــزاً إضافي ــام 2025 تعزي ــهد ع وش
وفعاليــة الرقابــة علــى أنشــطة مواجهــة غســل الأمــوال وم�فحــة تمويــل الإرهــاب وم�فحــة تمويــل 
أســلحة الدمــار الشــامل. وقــد ســاهمت مبــادرات التوعيــة فــي ترســيخ مبــدأ المســاءلة علــى مســتوى 
ــيما  ــررة، ولا س ــة المتك ــف الرقابي ــن الضع ــة م�م ــة، ومعالج ــات الرقابي ــح التوقع ــا، وتوضي الإدارة العلي
ــة الواجبــة بالعــملاء واعــرف عميلــك، وآليــات  التحديثــات الخاصــة بالأصــول الافتراضيــة، وإجــراءات العناي
حفــظ الســجلات. وت�لــت هــذه الجهــود بإصــدار مجموعــة مــن المتطلبــات والإرشــادات المهمــة، فــي 
مقدمتهــا تطبيــق "قاعــدة انتقــال الأصــول الافتراضيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة"، وتعميــم 

أفضل الممارسات في مجالات التدريب، وتقييمات المخاطر المؤسسية، وخدمات البنوك المراسلة.

كمــا عــزز المصــرف المركــزي تعاونــه التشــغيلي مــع وحــدة المعلومــات الماليــة لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة وســلطات إنفــاذ القانــون، لتســريع أنشــطة رصــد المخاطــر الناشــئة، وضمــان التدخــل العاجــل 

لمعالجة الحالات عالية المخاطر، وهي خطوة مهمة تضمن اتخاذ إجراءات إنفاذ فعالة ومتناسبة. 

وعلــى المســتوى الوطنــي، تواصلــت جهــود التنســيق المشــترك بيــن الســلطات المختصــة ضمــن "اللجنــة 
الفرعيــة للســلطة الرقابيــة" التابعــة للجنــة الوطنيــة لمواجهــة غســل الأمــوال وم�فحــة تمويــل الإرهــاب، 
برئاســة المصــرف المركــزي، حيــث تــؤدي هــذه الجهــود دوراً محوريــاً فــي مواءمــة الاســتراتيجيات، وت�مــل 

الأنشطة الرقابية، والتطوير المشترك للسياسات والتوجيهات. 

ــة  ــات الداخلي ــوع والتقييم ــددة الموض ــة مح ــات الموجه ــن المراجع ــلة م ــذ سلس ــم تنفي ــام، ت وخلال الع
للممارســات الرقابيــة، لضمــان اتســاقها وفعاليتهــا وتوافقهــا مــع المعاييــر الدوليــة. كمــا أســهمت هــذه 
المبــادرات فــي دعــم الاســتعداد للتقييمــات الدوليــة المرتقبــة، وفــي مقدمتهــا دورة التقييــم القادمــة 

لمجموعة العمل المالي "فاتف".

ــاملات  ــر المع ــودة تقاري ــم وج ــي حج ــوس ف ــن ملم ــق تحس ــي تحقي ــة ف ــود الرقابي ــذه الجه ــت ه نجح
ــق بالتحســنّ الملمــوس  ــة المرخصــة، لا ســيما فيمــا يتعل المشــبوهة المقدمــة مــن المؤسســات المالي
ــات الداعمــة، وتوظيــف المعلومــات الماليــة بالــش� الأمثــل لخدمــة  ــة البيان فــي ســرعة الإبلاغ، وكفاي
أهــداف ســلطات إنفــاذ القانــون. وفــي مؤشــر قــوي علــى تطــور قــدرات الرصــد وممارســات الإبلاغ لــدى 
المؤسســات الماليــة المرخصــة بالدولــة، ازدادت معــدلات الإبلاغ عــن المعــاملات المشــبوهة بنحــو %28 

خلال عام 2025 مقارنة بالعام السابق. 

جهود الرقابة
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الرسم البياني 9
عوائد بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب خارج الموقع 

الجدول 10
برنامج التوعية بشأن الرقابة على عمليات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب ومكافحة 

تمويل أسلحة الدمار الشامل 

عدد الحضور الموضوع

1500جلسة توعية افتراضية بشأن “تقارير المعاملات المشبوهة وتقارير الأنشطة المشبوهة"

جلسة توعية افتراضية بشأن “أفضل الممارسات للمؤسسات المالية المرخصة بشأن تنفيذ منهج 
5693قائم على المخاطر وإجراء تقييمات مخاطر مؤسسية قائمة على المخاطر"

6124جلسة توعية افتراضية بشأن “مراقبة المعاملات"

2241جلسة توعية افتراضية حول إرشادات للمؤسسات المالية المرخصة بشأن “البنوك المراسلة"

1178المنتدى الأول لمسؤولي الامتثال لعام 2025

ورشة عمل للتوعية بالامتثال لتقارير المعاملات المشبوهة/تقارير الأنشطة المشبوهة لوسطاء 
15خدمات الحوالة المسجلين - باللغة الإنجليزية

ورشة عمل للتوعية بالامتثال لتقارير المعاملات المشبوهة/تقارير الأنشطة المشبوهة لوسطاء 
16خدمات الحوالة المسجلين - باللغة العربية

3016جلسة توعية افتراضية بشأن “تقييم مخاطر الجرائم المالية"

6456جلسة توعية افتراضية بشأن “العقوبات"

جلسة توعية افتراضية بشأن “أفضل الممارسات للمؤسسات المالية المرخصة بشأن تنفيذ التدريب 
القائم على الأدوار في مجال مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب وتمويل انتشار 

التسلح" 
5327

332جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / للبنوك

125جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / لشركات الصرافة

31جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / لشركات التمويل

10جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / لشركات التأمين

جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / لوسطاء خدمات الحوالة 
12المسجلين

جمع بيانات مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب لعام 2025 / لمزودي خدمات تسهيلات 
55القيمة المخزنة ونظام خدمات الدفع للتجزئة ومنظومات البطاقات

جلسة توعية افتراضية بشأن “لوائح معيار الإبلاغ المشترك لدولة الإمارات وقانون الامتثال الضريبي 
418للحسابات الأجنبية )فاتكا(، والالتزامات ذات الصلة وملاحظات التدقيق للمؤسسات المالية المرخصة“

جلسة توعية افتراضية بشأن “إرشادات للمؤسسات المالية المرخصة بشأن العناية الواجبة بالعميل/ 
5200اعرف عميلك وحفظ السجلات"

جلسة توعية افتراضية بشأن “إرشادات للمؤسسات المالية المرخّّصة بشأن المخاطر المرتبطة 
3821بتمويل انتشار التسلّّح"

14جلسة توعية بشأن "الاستثناءات الرقابية المتعلقة بجودة الإبلاغ عن البيانات" / لشركات التمويل

جلسة توعية بشأن "الاستثناءات الرقابية المتعلقة بجودة الإبلاغ عن البيانات" / لمزودي خدمات 
31تسهيلات القيمة المخزنة وخدمات الدفع للتجزئة وخدمات الشركات

1794المنتدى الثاني لمسؤولي الامتثال لعام 2025

52جلسة توعية بشأن "الاستثناءات الرقابية المتعلقة بجودة الإبلاغ عن البيانات" / لشركات التأمين

48جلسة توعية بشأن "الاستثناءات الرقابية المتعلقة بجودة الإبلاغ عن البيانات" / لبنوك مختارة

جلسة توعية افتراضية بشأن “إرشادات للمؤسسات المالية المرخََّصة بشأن المخاطر المرتبطة بغسل 
4200الأموال القائم على التجارة وإعادة الشحن"

جلسة توعية بشأن "الاستثناءات الرقابية المتعلقة بجودة الإبلاغ عن البيانات" / لشركات صرافة 
38مختارة

تسهيلات القيمة المخزنة: 22
البنوك: 61

وسطاء الحوالة المسجلون: 32

شر�ت التمويل: 14

شر�ت الصرافة: 63

شر�ت التأمين،
والو�اء والوسطاء: 216

مشــارك لجلســات التوعيــة بشــأن مواجهة حضور أكثر من 
غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب 

ــلح ــار التس وتمويل انتش
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الرسم البياني 10
الإشعارات والإرشادات الصادرة بشأن مواجهة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب ومكافحة تمويل 

انتشار التسلّّح

 إرشادات للمؤسسات المالية المرخّصة
 بشأن المخاطر المرتبطة بتمويل انتشار

 التسلّح

 أفضل الممارسات للمؤسسات المالية
 المرخصة بشأن تنفيذ التدريب القائم على

 الأدوار في مجال م�فحة غسل الأموال
 وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار التسلح

 إرشادات للمؤسسات المالية المرخصة بشأن
 المراسلة المصرفية والتوقعات المتعلقة

 بإدارة علاقات المراسلة المصرفية

 إرشادات للمؤسسات المالية المرخصة
 بشأن العناية الواجبة بالعميل/ اعرف

 عميلك وحفظ السجلات

 أفضل الممارسات للمؤسسات المالية
 المرخصة بشأن تنفيذ منهج قائم على

 المخاطر وإجراء تقييمات مخاطر مؤسسية
 قائمة على المخاطر

صة  إرشادات للمؤسسات المالية المرخ�
 بشأن المخاطر المرتبطة بغسل الأموال

القائم على التجارة وإعادة الشحن

الرسم البياني 11
الإرشادات الرقابية القائمة على المخاطر وتقارير أنماط التصنيف الصادرة في عام 2025

3.4.12 سلوك السوق وحماية المستهلك  

 مقدمو خدمات الأصول الافتراضية: المخاطر والتهديدات 
 ونقاط الضعف الناشئة المرتبطة بغسل الأموال وتمويل
 الإرهاب وتمويل انتشـــار التســـلّح في دولة الإمارات

  والخاصة بالعملات المستقرة

لغسل الناشئة  والاتجاهات   المخاطر 
وتمويل الإرهاب  وتمويـــل   الأموال 

 انتشار التسلّح في القطاع المالي

ــي، واصــل المصــرف المركــزي  ــة واســتقرار ونزاهــة النظــام المال فــي إطــار مســاعيه لترســيخ مصداقي
تطبيــق نهجــه الاستشــرافي والقائــم علــى المخاطــر فــي الإشــراف علــى ســلوك الســوق، مــع التركيــز 
بــشكل أساســي علــى حمايــة المســتهلك، وظلــت الأولويــات الرقابيــة فــي عــام 2025 متماشــية مــع 

الأهداف الرقابية على نطاق واسع.

الإطار الرقابي القائم على المخاطر  

ــى  ــة عل ــات الرقاب ــز آلي ــي تعزي ــة ف ــخته المحدّّث ــر بنس ــى المخاط ــم عل ــي القائ ــار الرقاب ــهم الإط يس
قطاعــي البنــوك والتأميــن، حيــث تــم تصميــم هــذا الإطــار بهــدف ترســيخ المرونــة المؤسســية ودعــم 
الاســتقرار المالــي مــن خلال إلــزام الكيانــات التابعــة بتقييــم المخاطــر ومراقبتهــا وإدارتهــا بدقــة وكفــاءة. 
كمــا يضمــن اعتمــاد هــذا الإطــار الرقابــي المُُعــزّّز توافــق الممارســات الرقابيــة للمصــرف المركــزي مــع 

أفضل المعايير المطبقة لدى نظرائه من الجهات الرقابية دولياًً.

تعزيز التكامل القضائي وتقوية الضوابط التشغيلية

واصــل قطــاع مراقبــة ســلوك الســوق خلال عــام 2025 جهــوده لتعزيز التنســيق المشــترك بيــن العمليات 
ــرف  ــي المص ــم” ف ــا المحاك ــام إدارة قضاي ــل “نظ ــاق عم ــيع نط ــر توس ــك عب ــة، وذل ــة والقضائي المالي
المركــزي. وتضمنــت سلســلة التحســينات إضافــة دوائــر قضائيــة جديــدة لتغطيــة المزيــد مــن الإمــارات، 
ــى المنصــة  ــات مخصصــة عل ــب إدخــال تحديث ــى جان ــات الدفــع، إل ورفــع مســتوى التكامــل فــي عملي

لدعم الكفاءة التشغيلية والشفافية. 

إعادة الأموال إلى المستهلكين 

أدت عمليــات التفتيــش الميدانيــة التــي شــملت 11 مؤسســة ماليــة مرخصــة إلــى إعــادة مــا قيمتــه 
ــن خلال  ــم م ــون دره ــن 168 ملي ــم تأمي ــا ت ــتهلكين، كم ــى المس ــر إل ــشكل مباش ــم ب 17,924,301 دره
ــز  ــة وتعزي ــات مالي ــب مخصص ــة بتجني ــة المرخص ــات المالي ــت المؤسس ــة ألزم ــة صارم ــدخلات رقابي ت

احتياطياتها، في خطوة تهدف إلى حماية مصالح العملاء.

برنامج “مراجعات الأشخاص المهرة” 

ــركات  ــي ش ــن خلال ثمان ــت م ــة أُُجري ــة مراجع ــن 40 عملي ــر م ــم أكث ــزز، يض ــل مع ــار عم ــذ إط ــم تنفي ت
متخصصة وأسهمت في دعم التحسين المستمر لممارسات الامتثال ومعايير الحوكمة.

التحسينات الرقابية محلياًً ودولياًً  

ــت  ــطة، تضمن ــرة والمتوس ــركات الصغي ــملاء الش ــة ع ــام حماي ــى نظ ــة عل ــينات مهم ــال تحس ــم إدخ ت
اســتحداث متطلبــات معدلــة تُُلــزم البنــوك وشــركات التمويــل بمراعــاة المصالــح العليــا لهــؤلاء العــملاء. 
وســاهم المصــرف المركــزي فــي مبــادرات تطويــر السياســات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك التعــاون البنــاء 

مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

كمــا اســتمرت جهــود الرقابــة القطاعيــة والتواصــل الفعــال مــع الشــركاء لضمــان دعــم وترســيخ معاييــر 
الامتثال. 

الكشف عن الأنشطة غير المرخصة

ــة،  ــر المرخص ــة وغي ــر الممتثل ــطة غي ــر للأنش ــاف المبك ــي الاكتش ــززة ف ــة المع ــات الرقاب ــاهمت آلي س
وهو ما مهّّد الطريق لاتخاذ الإجراءات الرقابية اللازمة في الوقت المناسب.

ــر  ــة أط ــان مواءم ــن، لضم ــركاء الدوليي ــع الش ــرات م ــة والخب ــادل المعرف ــادرات تب ــك مب ــت كذل وتواصل
العمل المحلية مع الممارسات الرقابية المتطورة في مجال الإشراف على سلوك السوق. 
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نظرة عامة على المشاركات الرقابية

نفــذ قطــاع مراقبــة ســلوك الســوق وحمايــة مســتهلك الخدمــات الماليــة خلال عــام 2025 مجموعــة 
مــن الأنشــطة الرقابيــة بمشــاركة مختلــف الكيانــات المرخصــة. واســتند هــذا النهــج بــشكل أساســي إلــى 
الإطــار الرقابــي المُُعــزّّز والقائــم علــى المخاطــر، والــذي يســهم فــي دعــم آليــات الرقابــة علــى قطاعــي 

البنوك والتأمين، ومواءمة الممارسات الرقابية مع المعايير الدولية.

الجدول 11
الكيانات الخاضعة للرقابة

النهج الرقابي

42
شركــات
شركــات8التمويـل

22التــأمين

شركــات
57الصـرافة ~

شركـــــات
التكنولوجيا
19المـــــالية

البنــوك

يُُعبــر النهــج الرقابــي عــن مســتوى التدخــل والإشــراف المطبــق علــى كل كيــان، والــذي يتحــدد اســتناداًً 
إلى نتائج تقييم المخاطر، مع خضوعه للمراجعة والتعديل المستمرين على مدار العام:

الجدول 12

الإجماليالنهج الرقابي

8رقابة عالية

22رقابة متوسطة

71رقابة متوسطة إلى منخفضة

22رقابة منخفضة

4 تفتيش خاص

أنواع المشاركات الرقابية

نفذ القطاع عدة أنواع من المشاركات الرقابية، صُُمم كل منها لتحقيق أهداف محددة:

عملية تفتيش
موجهــــة

102
تقييمات تفصيلية لقضايا محددة،

أو قطاعات أعمال محددة، أو 
مخاوف تتعلق بالامتثال تم رصدها 
من خلال أنشطة الرقابة المستمرة

أو عمليات تحليل المخاطر.

عمليات تفتيش
�ملة النطاق

مراجعات شاملة تغطي �فة 
جوانب عمليات الكيان،

وإدارة المخاطر وأُطر الامتثال. 

9

مراجعات مخصصة أو عاجلة 
لضرورة الاستجابة السريعة 

للمخاطر الناشئة، أو الحوادث 
الطارئة، أو المخاوف الرقابية.

4

عملية تفتيش
محددة الموضوع

مراجعات مركزة وموجهة نحو مواضيع
أو مجالات مخاطر محددة (مثل حماية 
المستهلك، ومواجهة غسل الأموال 
وم�فحة تمويل الإرهاب، وملاءمة 

المنتجات) وتشمل عدة كيانات. 

25

عمليات تفتيش
خاصــــــة

إيضاحات بشأن مهام العمل الرقابية

• ــاً وشــاملًا، ويتــم إدراجهــا عــادةً ضمــن دورة 	 عمليــات تفتيــش كاملــة النطــاق: تقــدّم تقييمــاً كلي
الرقابة الاعتيادية.

• عمليــات تفتيــش محــددة الموضــوع: تمكيــن المصــرف المركــزي مــن التعامــل مــع المخاطــر التــي 	
تؤثر على القطاع ككل، أو تلبية الأولويات الرقابية.

• ــة 	 ــة الرقابي ــح للجه ــا يتي ــتجابتها، مم ــرعة اس ــا وس ــز بمرونته ــة: تتمي ــش الموجه ــات التفتي عملي
معالجة أي قضايا محددة بمجرد رصدها.

• عمليــات التفتيــش الخاصــة: يقتصــر نطــاق هــذه العمليــات علــى التعامــل مع الظــروف الاســتثنائية 	
التي تستدعي تدخلًاً فورياًً.

يحــدد النهــج الرقابــي كثافــة ووتيــرة مهــام العمــل، والتــي تتــدرج مــن عمليــات التفتيــش الســنوية كاملة 
ّـل  النطــاق والاجتماعــات الدوريــة )الرقابــة العاليــة(، إلــى الإشــراف القائــم علــى التقاريــر، والــذي يتــم التدخ�
بموجبــه فقــط فــي حــال وقوع أحــداث تســتدعي ذلــك )الرقابــة المنخفضــة(. ويســتعين المصــرف المركزي 

بأدوات إضافية أخرى عند الحاجة، مثل أسلوب “المتسوق السري” أو المراجعات الموجهة.
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4.4.12 التطورات الرقابية  

تطورات الإطار الرقابي
ــر،  ــة، وإدارة المخاط ــم الحوكم ــام 2025 لدع ــي خلال ع ــاره الرقاب ــز إط ــزي تعزي ــرف المرك ــل المص واص
ــف  ــات توظي ــاف آلي ــد استكش ــى صعي ــاًً عل ــرز تقدم ــا أح ــي، كم ــول الرقم ــتهلك، والتح ــة المس وحماي

ــة.  ــة، والأدوات الرقابي ــة المعياري ــي، والمقارن ــر الرقاب ــم التطوي ــي لدع ــذكاء الاصطناع ــدرات ال ق

opment, benchmarking, and supervisory tools.   

إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ
ــر  ــج المخاط ــن بدم ــر�ت التأمي ــوك وش ــزم البن ــات تُل ــزي متطلب ــرف المرك ــتحدث المص اس
الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ ضمــن أطــر الحوكمــة، والاســتراتيجية، وتخطيــط رأس المــال لدعــم 
ــان  ــا ضم ــس الإدارة والإدارات العلي ــى مجال ــن عل ــث يتعي ــة. حي ــة الوطني ــات المناخي الالتزام

معالجة هذه المخاطر ضمن أطر إدارة المخاطر لديهم. 

نظام الحسابات الخامدة والأموال غير المطالب بها 
تــم تطويــر نظــام الحســابات الخامــدة والأمــوال غيــر المطالــب بهــا، وتوســيع نطاقــه ليغطــي 
ــة  ــود معقول ــذل جه ــات بب ــام المؤسس ــزم النظ ــة. ويُل ــة المرخص ــات المالي ــع المؤسس جمي
ــتفيدين أو  ــد المس ــذّر تحدي ــة تع ــي حال ــتحقين، وف ــتفيدين المس ــال بالمس ــا للاتص وتوثيقه
الاتصــال بهــم، يجــب تحويــل الأمــوال إلــى المصــرف المركــزي، حيــث يتولــى الاحتفــاظ بهــا إلــى 

أن تتم المطالبة بها. 

قطاع التأمين: تعزيز الرقابة على المخاطر ومجموعات التأمين 
ــش�  ــث ي ــن، حي ــاع التأمي ــي لقط ــار الرقاب ــر الإط ــوده لتطوي ــزي جه ــرف المرك ــل المص واص
إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية ركيــزة أساســية ضمــن هــذا المســار مــن خلال إلــزام شــر�ت 
ــرف  ــدر المص ــا أص ــاءة. كم ــا بكف ــا وإدارته ــة وتقييمه ــر الجوهري ــد المخاط ــن بتحدي التأمي
المركــزي "نظــام الرقابــة علــى مجموعــات التأميــن" لتعزيــز الرقابــة الموحــدة علــى 

مجموعات التأمين. 

الامتثال لمتطلبات التوطين والجزاءات ذات الصلة
ــث  ــن، حي ــات التوطي ــال لمتطلب ــة بالامتث ــه المتعلق ــر أنظمت ــزي تطوي ــرف المرك ــل المص واص
حظــر وبــش� قاطــع أي محــاولات للتحايــل علــى مســتهدفات التوطيــن، بمــا يشــمل تقديــم 
بيانــات غيــر دقيقــة أو اللجــوء إلــى التعيينــات الصوريــة للمواطنيــن. كمــا تــم إلــزام 
المؤسســات الماليــة المرخصــة بالاحتفــاظ بســجلات دقيقــة وإخطــار المصــرف المركــزي بــأي 
تغييــرات جوهريــة مــن شــأنها التأثيــر علــى حالــة التوطيــن لديهــا. وفــي حــالات عــدم الامتثــال، 
يحتفــظ المصــرف المركــزي بصلاحيــة فــرض جــزاءات إداريــة وماليــة، وإلــزام المؤسســات باتخــاذ 
ــدِف  ــث ته ــاءة، حي ــع الكف ــب ورف ــادرات للتدري ــك إطلاق مب ــي ذل ــا ف ــة، بم ــراءات تصحيحي إج

هذه التدابير إلى تعزيز الشفافية ودعم المساءلة فيما يتعلق ببرامج التوطين. 

نظام أعمال الصرافة
ــزي  ــرف المرك ــدر المص ــع، أص ــات الدف ــاع خدم ــتمر لقط ــي المس ــر الرقاب ــار التطوي ــي إط ف
ــة  ــة بالحوكم ــات المتعلق ــز المتطلب ــيخ وتعزي ــدف ترس ــة، به ــال الصراف ــدلاً لأعم ــاً مع نظام
المؤسســية، وإدارة المخاطــر التشــغيلية، ومواجهــة غســل الأمــوال وم�فحــة تمويــل 
الإرهــاب، وحمايــة المســتهلك، والتحــوّل الرقمــي، وإعــداد التقاريــر. يشــتمل النظــام المعــدّل 
ــذه  ــدرج ه ــل. وتن ــة بال�م ــل رقمي ــات تحوي ــم خدم ــح تقدي ــة تتي ــص رابع ــة ترخي ــى فئ عل
ــن  ــد م ــع مزي ــع م ــات الدف ــي لخدم ــار الرقاب ــة الإط ــع لمواءم ــود أوس ــن جه ــوة ضم الخط

التطوير المخطط له في السنوات القادمة. 

نظام التمويل المفتوح
ــز  ــص مرك ــل لترخي ــار عم ــع إط ــي وض ــام ف ــى النظ ــت عل ــي أُدخل ــينات الت ــهمت التحس أس
واجهــة برمجــة التطبيقــات والرقابــة عليــه، حيــث يوفــر المركــز بنيــة تحتيــة موثوقــة تتيــح 

المشاركة الآمنة للبيانات عبر مختلف القطاعات، وتسهيل إنشاء المعاملات. 

المخاطر التشغيلية والمرونة التشغيلية 
خلال عــام 2025، أصــدر المصــرف المركــزي نظامــاً جديــداً لإدارة المخاطــر التشــغيلية يســري 
ــاملة  ــات ش ــام متطلب ــذا النظ ــتحدث ه ــة. يس ــة المرخص ــات المالي ــة المؤسس ــى �ف عل
ــدات  ــك التهدي ــي ذل ــا ف ــغيلية، بم ــر التش ــى المخاط ــدة عل ــافات المتزاي ــة الانكش لمعالج
المتعلقــة بالمرونــة التشــغيلية، ومخاطــر حمايــة البيانــات، والاعتمــاد علــى مــزودي الخدمــات 
ــد  ــام الجدي ــذا النظ ــم ه ــوّر. يدع ــريعة التط ــة س ــة رقمي ــل بيئ ــي ظ ــة ف ــراف ثالث ــن أط م

الجهود الرامية إلى توحيد المعايير الرقابية عبر مختلف القطاعات. 

التطوّرات الأخرى 
مــن المتوقــع إقــرار تحســينات رقابيــة إضافيــة فــي عــام 2026، بمــا فــي ذلــك المزيــد مــن 

التدابير المتعلقة بالتأمين، والترخيص، وشر�ت إدارة مطالبات التأمين الصحي. 
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الجدول 13
ــوع  ــات ون ــوع الكيان ــب ن ــة حس ــام 2025 موزع ــذة خلال ع ــاذ المتخ ــراءات الإنف ــوع إج ــدد ون ع

المخالفات

13

2

30

1

بنـــوك

شر�ت
التمويل

شر�ت
التأمين 

المهن
المرتبطة

بالتأمين

14

قانون المصرف المركزي

سلوك السوق

معيار الإبلاغ المشترك / قانون الامتثال 
الضريبي للحسابات الأجنبية (فات�)

التوطين

غراماتان ماليتان، تشملان 

عقوبة إدارية واحدة (تعليق النشاط)

غرامتان ماليتان 

5 غرامات مالية

4 غرامات مالية

إجمالي إجراءات الإنفاذ 

قانون التأمين

معيار الإبلاغ المشترك / فات�

التوطين

غرامتان ماليتان

غرامتان ماليتان

غرامة ماليةسلوك السوق

 قانون التأمين
عقوبة إدارية واحدة

(سحب الترخيص)

غرامة مالية واحدةالتوطين

3 عقوبات إدارية 
(سحب ترخيص واحد / إيقاف ترخيص واحد/ 

تعليق نشاط واحد)

عدد الكياناتنوع الإجراءنوع المخالفةنوع الكيان

214,544,703.29 الإجمالي

6.4.12 الإنفاذ  
ــاًً أساســياًً فــي اختصاصــات ومهــام  ــة مكون ــة الموجهــة والمتناســبة والفعال ّـت الإجــراءات الرقابي ظل�
عمــل المصــرف المركــزي فيمــا يتعلــق بحمايــة المســتهلكين والحفــاظ علــى نزاهــة قطــاع الخدمــات 
ــان  ــة، وضم ــات الخاطئ ــدي للممارس ــال، والتص ــز الامتث ــي تعزي ــج ف ــذا النه ــهم ه ــد أس ــة. وق المالي
الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة المحليــة والدوليــة، بمــا فــي ذلــك متطلبــات مواجهــة غســل الأمــوال 
ــال الضريبــي للحســابات الأجنبيــة  ــون الامتث ــار الإبلاغ المشــترك وقان ــل الإرهــاب، ومعي ومكافحــة تموي
ــاًً فــي قطاعــات البنــوك،  )فــاتكا(. وخلال عــام 2025، تــم اتخــاذ تدابيــر إنفــاذ ضــد أكثــر مــن 30 كيان
وشــركات التمويــل، والتأميــن، والصرافــة، بالإضافــة إلــى فــرد واحــد، بســبب ارتكاب مخالفــات للقوانيــن 
ــي  ــار القانون ــاًً للإط ــة وفق ــات المالي ــق العقوب ــم تطبي ــارية. وت ــة الس ــات الرقابي ــة والمتطلب والأنظم

المعمــول به وتجاوزت قيمتها الإجمالية 200,000,000 درهم. 

أكثـــر مــن

مليون درهم

الجدول 14

إجــراءات الإنفــاذ المفروضــة خلال عــام 2025 بشــأن مخالفــات مواجهــة غســل الأمــوال ومكافحــة 
تمويل الإرهاب  

 نوع إجراء الإنفاذ

5 عدد الكيانات الخاضعة للعقوبات

3عدد الإنذارات الموجهة

2عدد الغرامات المالية المفروضة

1عدد العقوبات الأخرى المفروضة

الجدول 15

تصنيف المخالفات وقيمة العقوبات المالية المفروضة خلال عام 2025 )بالدرهم(  

قيمة العقوبات المالية المفروضة خلال عام 2025 )بالدرهم( نوع المخالفة

6,502,214 قانون المصرف المركزي

 مواجهة غسل الأموال
200,500,000ومكافحة تمويل الإرهاب

1,740,000 سلوك السوق

3,721,489.29التوطين

2,621,000معيار الإبلاغ المشترك / فاتكا

200,500,000 إجمالي قيمة الغرامات المالية )بالدرهم(



  

8485

التقرير السنوي | 2025 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

الجدول 16
إجراءات الإنفاذ السابقة 

2025 2021202220232024المصرف المركزي

 عدد الكيانات الخاضعة
2373855 للعقوبات

50003عدد الإنذارات الموجهة

 عدد الغرامات المالية
1763642المفروضة

 عدد العقوبات الأخرى
00001المفروضة

إجمالي قيمة الغرامات 
65,892,66617,127,191109,447,333119,400,000200,500,000المالية )بالدرهم(

إجراءات الإنفاذ المتخذة خلال عام 2025
اســتخدم المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 مجموعــة أدوات الإنفــاذ الخاصــة بــه للتصــدي للمخالفــات 
ّـه وعلــى أســاس متناســب. وبالإضافــة إلــى العقوبــات الماليــة، مــارس المصــرف  الرقابيــة بــشكل موج�
المركــزي صلاحياتــه الإداريــة وأصــدر توجيهــات رقابيــة شــملت ســحب التراخيــص، وإيقافهــا، وتعليقهــا، 

وفرض قيود أو قرارات منع على الأنشــطة المرخصة، بالإضافة إلى توجيه عدد من الإنذارات.

تطوير إطار الإنفاذ
ّـذ المصــرف المركــزي مراجعــة اســتراتيجية لنهجــه فــي إنفــاذ القانــون وسياســاته وإجراءاتــه، مدعومة  نف�
ــع  ــق م ــة للتواف ــود المبذول ــار الجه ــي إط ــرات ف ــل للثغ ــة وتحلي ــة معياري ــي ومقارن ــم أساس بتقيي
المعاييــر العالميــة وتطبيــق أفضــل الممارســات ذات الصلــة. ومــن المقــرر أن تدخــل التحســينات 
 المحــددة حيــز التنفيــذ خلال عــام 2026، بالتزامــن مــع تطبيــق التحديثــات الخاصــة بسياســة

الإنفاذ المعدلة. 
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7.4.12 تعزيز الشمول المالي والثقافة المالية والصحة المالية 

ــة  ــي، والثقاف ــمول المال ــز الش ــى تعزي ــة إل ــوده الرامي ــام 2025 جه ــزي خلال ع ــرف المرك ــل المص واص
ــاركة  ــادة المش ــة وزي ــة مت�مل ــات وطني ــع سياس ــن خلال وض ــك م ــة، وذل ــة المالي ــة، والصح المالي
ــج  ــى النتائ ــر عل ــش� أكب ــز ب ــج يركّ ــاء نه ــي إرس ــود ف ــذه الجه ــهمت ه ــد أس ــن. وق ــاون الدوليي والتع
ــات  ــة وأولوي ــات الدولي ــل الممارس ــع أفض ــق م ــش� وثي ــق ب ــة، ويتواف ــة المالي ــق بالصح ــا يتعل فيم

التنمية الوطنية. 

تطوير السياسات الاستراتيجية والأطر الوطنية 

ــم  ــاز مه ــزي، �نج ــرف المرك ــادة المص ــي 2026-2030، بقي ــمول المال ــة للش ــتراتيجية الوطني ــاء إطلاق الاس ج
يهــدف لإرســاء رؤيــة وطنيــة تضمــن الوصــول العــادل والاســتخدام المســؤول لخدمــات ماليــة عاليــة الجــودة 
ــة  ــق منهجي ــتراتيجية وف ــذه الاس ــر ه ــم تطوي ــد ت ــر�ت. وق ــراد والش ــة للأف ــة المالي ــاه والمرون ــم الرف تدع
قائمــة علــى الأدلــة، جمعــت بيــن المقارنــات المعياريــة الرقابيــة وتحليــل الثغــرات، وتقييــم مســتويات العــرض 
ــب  ــدلات الطل ــة لمع ــخيصية وطني ــة تش ــى دراس ــة إل ــة، بالإضاف ــة المالي ــة التحتي ــات والبني ــبة للخدم بالنس
ــع  ــي وض ــاهم ف ــا س ــو م ــطة، وه ــرة والمتوس ــر والصغي ــة الصغ ــات المتناهي ــراد والمؤسس ــملت الأف ش
ــات  ــم، والمؤسس ــاب الهم ــاء، وأصح ــباب، والنس ــدود، والش ــل المح ــتهدف ذوي الدخ ــتهدفة تس ــات مس أولوي

المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة. 

تقــوم الاســتراتيجية الوطنيــة للشــمول المالــي علــى خمــس ر�ئــز أساســية تتمثــل فــي: الأنظمــة الاســتباقية 
ــدرة  ــة، والق ــة الرقمي ــات المالي ــؤولية/ والخدم ــتخدامها بمس ــات واس ــول للخدم ــة الوص ــة، وإم�ني والتمكيني
الماليــة، والبيانــات والمراقبــة والمرئيــات. تســتند هــذه الر�ئــز إلــى مجموعــة مــن المُمِكنــات الشــاملة، والتــي 
ــر�ء  ــن الش ــاون بي ــوث، والتع ــداد البح ــاس وإع ــت�ر، والقي ــة، والاب ــة الرقمي ــة العام ــة التحتي ــن البني تتضم
ــية  ــداف الأساس ــد الأه ــة" �ح ــة المالي ــمياً "الصح ــزي رس ــرف المرك ــام 2025، أدرج المص ــي ع ــيين. وف الرئيس
لسياســاته، لينتقــل بذلــك التركيــز إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد توفيــر ســبل الوصــول للخدمــات واســتخدامها، 

ويتجّه نحو بناء المرونة وتحسين آليات اتخاذ القرارات المالية.

ــة  ــة للثقاف ــتراتيجية الوطني ــر "الاس ــي تطوي ــاً ف ــاً تقدم ــزي أيض ــرف المرك ــرز المص ــك، أح ــع ذل ــن م وبالتزام
الماليــة" وفــق منهجيــة قائمــة علــى الأدلــة، مــع إعطــاء الأولويــة للدراســات التشــخيصية لمعالجــة الفجــوات 
ــة  ــم جاهزي ــم دع ــا ت ــة. كم ــة المالي ــمول والصح ــداف الش ــع أه ــدخلات م ــة الت ــدرات، ومواءم ــة بالق المتعلق
التنفيــذ عبــر تعزيــز الشــرا�ت الدوليــة مــن خلال إبــرام اتفاقيــة استشــارية رســمية مــع البنــك الدولــي لدعــم 

الدراسات التشخيصية، وأطر المراقبة، والتخطيط للتنفيذ. 

الإطار العام للاستراتيجية الوطنية للشمول المالي 

الفئات المستهدفة 

أصحاب الهمم

 النساء

 الشباب

 أصحاب الدخل
 المحدود

 المؤسسات المتناهية الصغر
 والصغيرة والمتوسطة

الر�ئز الاستراتيجية 

البيانات والمراقبة 
والمرئيات 

 القدرة المالية

الخدمات المالية 
الرقمية 

 الأنظمة
 والتشريعات

 إم�نية الوصول
 والاستخدام المسؤول
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أبرز اللقاءات التي عززت ريادة دولة الإمارات 
عقــد المصــرف المركــزي قمــة رفيعــة المســتوى لقــادة الشــمول المالــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــة،  ــات الدولي ــة، والمنظم ــات الرقابي ــي الجه ــات، وممثل ــاع السياس ــار صن ــن كب ــن 300 م ــر م ــت أكث ــا جمع إفريقي
وقــادة القطــاع. وأســهمت القمــة فــي دفــع الحــوار حــول الصحــة الماليــة والتمويــل الرقمــي المســؤول، وعــززت 

أطر التعاون والمشاركة مع المؤسسات الدولية.

ــات الحوكمــة الخاصــة بالإطــار  ــات التنفيــذ بــش� مباشــر مــن خلال التنســيق المنظّــم ضمــن ترتيب ــم دعــم عملي ت
ــادر المصــرف المركــزي إلــى تشــكيل فــرق عمــل متخصصــة تتوافــق  الوطنــي للشــمول والثقافــة الماليــة. وقــد ب
ــي  ــرق ف ــذه الف ــم ه ــي. وتض ــمول المال ــة للش ــتراتيجية الوطني ــية للاس ــس الأساس ــز الخم ــع الر�ئ ــاراتها م مس
ــات الاســتراتيجية  ــن، بهــدف ترجمــة الأولوي ــة والشــر�ء الرئيســيين الآخري ــن عــن الجهــات الحكومي عضويتهــا ممثلي

إلى مبادرات عملية قابلة للتنفيذ، ودعم جهود الإنجاز المشتركة والمُنسقة.

المشاركة العالمية والتمثيل الدولي
ــددة  ــية متع ــات الرئيس ــن المنص ــدد م ــي ع ــام 2025 ف ــدار ع ــى م ــارات عل ــة الإم ــزي دول ــرف المرك ــل المص مثّ
ــا  ــوب إفريقي ــة جن ــة دول ــة رئاس ــت مظل ــي" تح ــمول المال ــة للش ــراكة العالمي ــك "الش ــي ذل ــا ف ــراف، بم الأط
ــة المســتهلك، وقيــاس  ــا الشــمول الرقمــي، وحماي ــم رؤى قيّمــة حــول قضاي لمجموعــة العشــرين، وســاهم بتقدي

الصحة المالية.

ــرم المصــرف المركــزي شــراكة اســتراتيجية مــع "مركــز الشــمول المالــي" فــي إطــار فعاليــات أســبوع الشــمول  أب
ــة،  ــات رقابي ــون جه ــدث يمثل ــارك و300 متح ــن 3,000 مش ــر م ــاركة أكث ــاً، بمش ــد افتراضي ــذي عق ــي ال المال

ومنظمات دولية، ومؤسسات مالية، وشر�ت تكنولوجيا مالية، إلى جانب نخبة من الأوساط الأ�ديمية.

بحلــول نهايــة عــام 2025، نجــح المصــرف المركــزي فــي تعزيــز دور دولــة الإمــارات ومســاهماتها الرائــدة فــي مجــال 
ــي  ــام المتنام ــوّل والاهتم ــسُ التح ــة. ويعك ــة المالي ــة، والصح ــة المالي ــي، والثقاف ــمول المال ــات الش ــر سياس تطوي
بالصحــة الماليــة، وبدعــم مــن الاســتراتيجيات الوطنيــة، ومشــاركة الشــر�ء الرئيســيين، والتعــاون الدولــي، والبيانــات، 
ــز  ــتهلكين، وتعزي ــج للمس ــل النتائ ــق أفض ــص تحقي ــا يخ ــورة فيم ــة المتط ــات العالمي ــع التوجّه ــع م ــق الواس التواف

المرونة المالية. 

التنسيق المؤسسي وتفعيل منظومة العمل

الشراكة مع مركز الشمول المالي

ترسيخ ريادة دولة الإمارات في مجال الصحة المالية 

الممكنات الاستراتيجية 

البنية التحتية 
الرقمية العامة  

القياس وإعداد 
البحوث 

الإطار القانوني 
والرقابي  

الابت�ر 

التعاون والالتزام بين 
الشر�ء الرئيسيين  
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8.4.12 منع الاحتيال والتخفيف من تداعياته   

ــن  ــف م ــاف والتخفي ــع واكتش ــي لمن ــار الوطن ــز الإط ــزي تعزي ــرف المرك ــل المص ــام 2025، واص خلال ع
ــود  ــذه الجه ــم ه ــاًً. وتدع ــي عموم ــاع المال ــتهلكين والقط ــى المس ــر عل ــي تُُؤث ــال، الت ــر الاحتي مخاط

الاستقرار المالي وحماية المستهلك، وتسهم أيضاًً في ترسيخ الثقة بالنظام المالي.

ــات مكافحــة  وفــي إطــار هــذا النهــج الاســتباقي، شــرع المصــرف المركــزي فــي تأســيس مركــز عملي
ــة فــي  ــة الأنشــطة الاحتيالي ــح مراقب ــي شــامل يتي ــة مركــز تشــغيلي ومعلومات ــال، ليكــون بمثاب الاحتي
ــة  ــات المالي ــع المؤسس ــاون م ــر التع ــز أط ــوادث، وتعزي ــريعة للح ــتجابة الس ــدد، والاس ــت المح الوق
المرخصــة وغيرهــا مــن الشــركاء الرئيســيين ذوي العلاقــة. ومــن المنتظــر أن يدعــم المركــز الجهــود الرامية 
لترســيخ نهــجٍٍ مكافحــة الاحتيــال القائــم علــى المعلومــات بفضــل قدراتــه المتطــورة فــي مجــالات التتبــع 
والتعقــب وآليــات التصعيــد التشــغيلي والتنســيق الشــامل علــى مســتوى القطــاع. كمــا ســيعمل المركز 
ــر  ــود تطوي ــم جه ــة ودع ــطة الرقابي ــه الأنش ــال لتوجي ــة بالاحتي ــات المتعلق ــرؤى والبيان ــع ال ــى تجمي عل

السياسات.

  تعزيز مرونة النظام المالي
   

عــزز المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 نهجــه الرقابــي تجــاه مخاطــر الاحتيــال مــن خلال اســتحداث إطــار 
ّـم لجمــع بيانــات تقييــم مخاطــر الاحتيــال. وتســهم هــذه المبــادرة في رفع مســتوى الإشــراف  عمــل منظ�
الرقابــي علــى أنمــاط الاحتيــال والمخاطــر الناشــئة عبــر المؤسســات الماليــة المرخصــة، وهــو مــا يدعــم 

بشكل أكبر التدخلات الرقابية الموجهة والقائمة على المخاطر. 

ــتهدف  ــي تس ــال الت ــطة الاحتي ــع أنش ــة بمن ــة المتعلق ــات الرقابي ــاًً التوقع ــزي أيض ــرف المرك ــزز المص ع
المســتهلكين، حيــث أصبحــت المؤسســات ملزمــة باعتمــاد ضوابــط مصادقــة أكثــر صرامــة، مــع الحــد 
مــن الاعتمــاد علــى آليــات المصادقــة الأحاديــة، مثــل كلمــات المــرور لمــرة واحــدة عبــر الرســائل النصيــة 

القصيرة، لمواجهة تطوّّر أنماط الاحتيال والمخاطر الرقمية ذات الصلة. 

وقــد أســهم التواصــل الرقابــي مــع المؤسســات الماليــة المرخصــة علــى مــدار العــام فــي ضمــان تنفيــذ 
هذه التدابير على نحو متّّسق. 
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5.12 المالية الإسلامية  

1.5.12 إقرار مجلس الوزراء لـ “استراتيجية الإمارات للمالية الإسلامية وصناعة الحلال” 
ــم  ــة لدع ــة والمحلي ــات الاتحادي ــع الجه ــود م ــيق الجه ــي تنس ــاًً ف ــزي دوراًً محوري ــرف المرك ــارس المص م
ــة الإمــارات. وفــي  ــة الوطنيــة لدول دمــج الماليــة الإسلاميــة وصناعــة الــحلال فــي الأجنــدة الاقتصادي
مايــو 2025، أقــر مجلــس الــوزراء الإماراتــي “اســتراتيجية الإمــارات للماليــة الإسلاميــة وصناعــة الــحلال”، 
ــي ــة ف ــة المتاح ــو العالمي ــرص النم ــن ف ــتفادة م ــن خلال الاس ــاد م ــع الاقتص ــى تنوي ــدف إل ــي ته  والت

هذه القطاعات. 

الرؤية

الرسالة

الأهداف الاستراتيجية 

التأثيــر  الــحلال وفــي طليعــة  للماليــة الإسلاميــة وصناعــة  الإمــارات مركــزاً عالميــاً  تكــون دولــة  أن 
والابت�ر المتقدم.

بناء قطاع للمالية الإسلامية يتمتع بتنافسية عالمية. 
رفع مستوى الصادرات من خلال تعزيز الإنتاج المحلي وإعادة تصدير منتجات صناعة الحلال.

إطلاق العنان للإم�نات ال�منة في العمل الخيري الإسلامي لتحقيق تنمية مستدامة عالية الأثر.

اغتنــام  الفــرص فــي الأســواق الإسلاميــة العالميــة، مــن خلال إنشــاء منظومــة قويــة تســهّل المعــاملات الماليــة 
الإسلاميــة العالميــة والاســتثمارات وتجــارة المنتجــات الــحلال؛ وإنتــاج منتجــات صناعيــة حلال عاليــة القيمــة؛ وتعزيز 

التأثيرات الاجتماعية والبيئية من أجل تنمية مستدامة.

الرسم البياني 12

لمحة عن استراتيجية المالية الإسلامية وصناعة الحلال

الإطار الزمني

2031-2025

المبادرات الاستراتيجية 

الجهات الاتحادية 

وتعزيــز المنافســة  علــى  وقــادرة  قويــة  إسلاميــة  ماليــة  مؤسســات  تطويــر 
انتشارها دولياً. 

تعزيز الت�مل بين المالية الإسلامية وصناعة الحلال. 
تعزيــز المنظومــة العالميــة لســوق الصكــوك وســوق النقــد والصناديــق الإسلاميــة فــي 

دولة الإمارات. 
توفير منظومة تحفز على الابت�ر في صناعة المالية الإسلامية.  

إنشاء آلية للتمويل الإسلامي المستدام عالي التأثير من خلال التعاون الدولي.

تحفيز اعتماد آلية الوقف في الأنشطة الخيرية في القطاعين العام والخاص. 
إنشاء حلول لتتبع أثر العمل الخيري الإسلامي بشفافية.

المالية 
الإسلامية

الماليـــة الإسلامية في أصـــول  حجـــم 
دولة الإمارات 

ترتيب دولـــة الإمارات في مؤشـــر تطور 
المالية الإسلامية

النقـــدي في دولة  الوقف  أصـــول  حجم 
الإمارات 

حجم الصادرات وإعادة التصدير من منتجات 
صناعة الحلال المحلية لدولة الإمارات 

الســـياحية من دول منظمة  الزيارات  عدد 
التعاون الإسلامي لدولة الإمارات  

ترتيب دولة الإمارات في مؤشـــر الاقتصاد 
الإسلامي العالمي

المؤشرات الاستراتيجية 

مجالات التركيز
الأساسية 

ــحلال  ــات ال ــي للمنتج ــاج المحل ــاق الإنت ــيع نط ــة لتوس ــة داعم ــاء منظوم إنش
عالية القيمة. 

إنشاء نظام تتبع الحلال لتعزيز إعادة تصدير المنتجات الحلال. 
ــطة  ــرة والمتوس ــر�ت الصغي ــاق الش ــيع نط ــزة لتوس ــة محف ــز منظوم تعزي

والشر�ت الناشئة في مجال تكنولوجيا صناعة الحلال. 
تطويــر أســس تعزيــز الســياحة الــحلال والأزيــاء المحتشــمة والإعلام ذي الهويــة 

الإسلامية المحلية. 

صناعة 
الحلال 

العمل الخيري 
الإسلامي 
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الرسم البياني 13

حوكمة استراتيجية الإمارات للمالية الإسلامية وصناعة الحلال 

 لجنة تطوير المالية الإسلامية
وصناعة الحلال

مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
الأمانة العامة

مجلـس الـوزراء

اللجنة الفرعية
 لصناعة المالية الإسلامية

اللجنة الفرعية
 لصناعة الحلال

اللجنة الفرعية  للعمل الخيري
الإسلامي والمالية المستدامة

الحكومات المحلية

وزارة الاقتصاد والسياحة

 وزارة الصناعة والتكنولوجيا
المتقدمة

 الهيئة العامة للشؤون الإسلامية
والأوقاف والز�ة

 الهيئة العامة للشؤون الإسلامية
والأوقاف والز�ة

وزارة التجارة الخارجية

وزارة الاستثمار

 مصرف الإمارات العربية
 المتحدة المركزي

 الهيئة العامة للشؤون الإسلامية
 والأوقاف والز�ة

 مصرف الإمارات العربية
 المتحدة المركزي

هيئة الأوراق المالية والسلع

وزارة المالية

وزارة الاستثمار

 مصرف الإمارات العربية
 المتحدة المركزي

وزارة المالية

2.5.12 إنشاء لجنة الرؤساء التنفيذيين للبنوك 
بالإضافــة لمــا ورد أعلاه، تــم إنشــاء “لجنــة الرؤســاء التنفيذييــن للبنــوك” فــي عــام 2025 تحــت مظلــة 
ــر الماليــة الإسلاميــة وصناعــة الــحلال. وتضــم اللجنــة فــي عضويتهــا الرؤســاء التنفيذييــن  لجنــة تطوي
ــي  ــة الت ــوك التقليدي ــة والبن ــوك الإسلامي ــمل البن ــي تش ــارات، والت ــة الإم ــي دول ــة ف ــوك العامل للبن

تمتلك نوافذ إسلامية. 

وتســعى هــذه اللجنــة بــشكل أساســي لدعــم تنفيــذ الاســتراتيجية علــى مســتوى القطــاع المصرفــي، 
بالتنسيق مع الجهات الحكومية المعنية.

3.5.12 نظرة عامة على قطاع المالية الإسلامية في دولة الإمارات
واصــل قطــاع الماليــة الإسلاميــة فــي دولــة الإمــارات تحقيــق توســع قــوي خلال عــام 2025، مدعومــاًً 
بنمــو مســتدام فــي أصــول الخدمــات المصرفيــة الإسلاميــة وعمليــات التأميــن التكافلــي. وبلــغ إجمالــي 
أصــول البنــوك الإسلاميــة 1,257.68 مليــار درهــم كمــا فــي 30 ســبتمبر 2025، ممــا يؤكــد اســتمرارية 
الاتجــاه التصاعــدي المســجل خلال الســنوات الماضيــة. كمــا شــهدت أصــول القطــاع المصرفــي الإسلامي 
زيــادة مطــردة منــذ عــام 2021، الأمــر الــذي يعكــس اســتمرار الطلــب علــى الخدمــات الماليــة المتوافقة 
ــاع  ــي قط ــتثمار. وف ــركات، والاس ــراد، والش ــة للأف ــات المصرفي ــي القطاع ــة ف ــريعة الإسلامي ــع الش م
ــام 2025،  ــي ع ــم ف ــار دره ــي 6.4 ملي ــن التكافل ــة للتأمي ــاهمات المكتتب ــي المس ــغ إجمال ــن، بل التأمي
بزيــادة نســبتها 18.5 % مقارنــة بعــام 2024. واســتحوذ قطــاع التأميــن التكافلــي علــى حصــة بلغــت 
8.5 % مــن إجمالــي ســوق التأميــن فــي الدولــة. وتشــير هــذه التطــورات إلــى اســتمرار التطوّّر والتوســع 

في قطاع الخدمات المالية الإسلامية ضمن النظام المالي في دولة الإمارات.  

الرسم البياني 14

الحصة السوقية للتأمين التكافلي 

 مليار درهم

إجمالي المساهمة المكتتبة للتأمين الت�فلي 
لعام 2025 (مليار درهم) 

مثلت الحصة السوقية للتأمين الت�فلي ما نسبته 8.5% من 
إجمالي حجم قطاع التأمين في الدولة

6.4
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الرسم البياني 15
إجمالي أصول القطاع المصرفي الإسلامي في دولة الإمارات

سبتمبر2021202220232024
2025

797.45857.47956.02
1089.05

1257.68

1.3
إجمالي أصول القطـــاع المصرفي الإسلامي 

في دولة الإمارات 

(تريليون درهم، كما في 30 سبتمبر 2025)

* تشمل الأصول الإسلامية إجمالي أصول البنوك الإسلامية، وشركات التمويل الإسلامية، والنوافذ الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية.

التعاون الرقابي ومشاركة الشركاء الرئيسيين  
واصــل المصــرف المركــزي تعاونــه مــع الجهــات المعنيــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة ســوق المــال، وســلطة 
ــاع  ــر قط ــم تطوي ــارات، لدع ــارف الإم ــاد مص ــي، واتح ــي العالم ــوق أبوظب ــة، وس ــات المالي ــي للخدم دب

المالية الإسلامية في مجالات الحوكمة، والاستدامة، والتوعية. 

ــون اتحــادي رقــم )6( لســنة 2025 فــي شــأن المصــرف المركــزي وتنظيــم  وبعــد صــدور المرســوم بقان
ــة  ــاركات رفيع ــاءات ومش ــزي لق ــرف المرك ــرى المص ــن، أج ــال التأمي ــة وأعم ــطة المالي ــآت والأنش المنش
ــر  ــة عب ــة الإسلامي ــاع المالي ــر قط ــود تطوي ــع جه ــام لدف ــيين خلال الع ــركاء الرئيس ــع الش ــتوى م المس

نقاشات موسعة تناولت عدة موضوعات شملت الحوكمة الشرعية والأصول الافتراضية.

كمــا واصــل المصــرف المركــزي تعاونــه مــع الجهــات الرقابيــة الدوليــة لتعزيــز توحيــد ممارســات الماليــة 
الإسلاميــة وتطويرهــا، بمــا فــي ذلــك اســتضافة فعاليــات لمشــاركة المعرفــة، وتســهيل المناقشــات 

الفنية.

6.12 التوطين وبناء قدرات العمل الوطنية 
ــة رئيســية فــي عــام 2025 كجــزء مــن جهــود المصــرف المركــزي لدعــم مســتهدفات  ــن أولوي ظــل التوطي
التوظيــف الوطنيــة، وزيــادة نســبة تمثيــل المواطنيــن فــي كافــة المؤسســات الماليــة المرخصــة. وقــد نجــح 
الأداء علــى مســتوى القطــاع فــي تجــاوز المســتهدفات المحــددة خلال العــام بإجمالــي نســبة إنجــاز بلغــت 

 .% 159.75

ــى  ــل إل ــام 2024، لتص ــة بع ــبة 13.90 % مقارن ــة بنس ــف الحيوي ــي الوظائ ــن ف ــبة التوطي ــت نس وارتفع
41.20 % بنهايــة شــهر ديســمبر 2025، بينمــا تصــل النســبة المســتهدفة علــى مســتوى القطــاع إلــى 45 % 
بنهايــة عــام 2026. وبالنســبة للوظائــف القياديــة، ســجلت نســبة التوطيــن فــي الوظائــف التنفيذيــة الذيــن 
يتبعــون مباشــرة للرؤســاء التنفيذييــن ارتفاعــاًً بنســبة 19.09 % مقارنــةًً بالعــام الســابق، لتقتــرب بذلــك مــن 
ــة  ــان الداخلي ــي اللج ــن ف ــل المواطني ــبة تمثي ــت نس ــام 2026. وبلغ ــي 30 % لع ــتهدفة وه ــبة المس النس

المسؤولة عن اتخاذ القرارات والتصويت 30.77 %، متجاوزةًً بذلك المستهدف المحدد لعام 2026.

وشــهِِد القطــاع المالــي تقدمــاًً ملموســاًً عبــر مختلــف المجــالات، حيــث بلغــت نســبة التوطيــن بالوظائــف 
ــف  ــي الوظائ ــة ف ــاءات الوطني ــج الكف ــتمرار دم ــس اس ــا يعك ــن 35.36 %، مم ــاع التأمي ــي قط ــة ف الحيوي

الأساسية. 

كمــا التزمــت خمســة بنــوك بتوظيــف 1,700 مواطــن فــي منطقــة العيــن خلال الفتــرة 2025-2026. وبحلول 
ــام  ــل ع ــي أوائ ــن ف ــام 238 آخري ــع انضم ــع توق ــة، م ــاًً ومواطن ــن 632 مواطن ــم تعيي ــام 2025، ت ــة ع نهاي
2026. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم توظيــف 252 مواطنــاًً فــي مؤسســات ماليــة مرخصــة أخــرى، خاصــة فــي 

شركات الصرافة وشركات التأمين.

وعلــى مســتوى القطــاع ككل، تجــاوزت المؤسســات الماليــة المرخصــة مســتهدف التوظيــف التراكمــي البالــغ 
10,300 مواطــن، محققــةًً تقدمــاًً كبيــراًً قبــل الموعــد النهائــي المحــدد فــي عــام 2027. وواصــل “برنامــج 
ــدد  ــغ ع ــث بل ــة، حي ــة منهجي ــارات تدريبي ــن خلال مس ــة م ــف الحيوي ــي الوظائ ــف ف ــم التوظي ــراء” دع إث

المشاركين 3,614 مواطناًً بحلول نهاية العام. 

تجاوز نسبة
تمثيل المواطنين في
لجان التصويت النسبة

المستهدفة لعام
2026

وبلغــــــــت 
%30.77

الوظائف الحيوية 
%41.20

مقابل النسبة
المستهدفة البالغة

%45
بحلول نهاية عام 2026 

الوظائف التنفيذية
التابعة للرؤساء التنفيذيين

 %28.07
مقابل النسبة

المستهدفة البالغة
 %30

بحلول نهاية عام 2026

1.6.12 مستهدفات التوطين
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2.6.12 بناء قدرات العمل الوطنية 

التمكين الرقمي 

تم تنفيذ تحسينات رقمية بهدف دعم عمليات المراقبة وإعداد التقارير. وشملت الترقيات 
التي أُُدخلت على نظام خدمات “التوطين” الذكي إطلاق أداة مساعدة مدعومة بالذكاء 
الاصطناعي لتحسين تحليلات البيانات. كما تم الانتهاء من الربط التقني عبر واجهة برمجة 
التطبيقات بين نظام “توطين” والمؤسسات المالية المرخصة، وذلك بهدف تحسين دقة 

البيانات وتيسير عمليات إعداد التقارير. 

التحسينات الرقابية

تم تطوير لوحة قياس للتقييم القائم على المخاطر، بهدف مراقبة مستويات الامتثال ورصد 
أي حالات محتملة لتقديم أي تقارير غير دقيقة أو اللجوء إلى ممارسات التوطين الصُُّوري. 

استراتيجية التوظيف

أســهمت جهــود التنســيق مــع المؤسســات الماليــة المرخصــة فــي دعــم مســاعي نقــل 
ــة ــة الباحث ــوادر الوطني ــى للك ّـزاًً أعل ــهد ترك� ــي تش ــق الت ــى المناط ــارة إل ــف مخت  وظائ

عن عمل.

الشراكات والتعاون

ــداف  ــم الأه ــن لدع ــركاء الوطنيي ــع الش ــر م ــه المثم ــزي تعاون ــرف المرك ــل المص واص
الاســتراتيجية لتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، كمــا شــارك فــي دورة “جائــزة نافــس” لعامــي 
2023-2024 بالتنســيق مــع مجلــس تنافســية الكــوادر الإماراتيــة )نافــس(، حيث أســهمت 
ــي  ــن ف ــرية والتوطي ــوارد البش ــس” ووزارة الم ــن “ناف ــع كل م ــتركة م ــادرات المش المب
ــي  ــد الأكاديم ــى الصعي ــع. وعل ــاق واس ــى نط ــل عل ــوق العم ــي س ــات ف ــة الأولوي خدم
ــة  ــات التقني ــي” و”كلي ــارات المال ــد الإم ــع “معه ــترك م ــاون المش ــرز التع ــي، أح والمهن
العليــا” تقدمــاًً ملموســاًً فــي مجــالات عــدة، مــن أبرزهــا إطلاق مبــادرات نوعيــة داعمــة 

يـة.   يـة الاكتوارـ مـج التعليمـ للبراـ
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7.12 البنية التحتية للمدفوعات 

1.7.12 البنية التحتية للمدفوعات وتكامل السوق المالية

عمليات المصرف المركزي ونظم الدفع

واصــل المصــرف المركــزي خلال العــام جهــوده لتعزيــز مرونــة وكفــاءة ونزاهــة منظومــة الدفــع الوطنية، 
بموجــب اختصاصاتــه ومهــام عملــه المتمثلــة فــي حمايــة الاســتقرار المالــي ودعــم النشــاط الاقتصــادي 

في الدولة. 

وشــملت المجــالات ذات الأولويــة تعزيــز ترتيبــات وإجــراءات المدفوعــات عبــر الحــدود، وتحديــث البنيــة 
ــادرات إلــى تحســين  ــر نظــم الدفــع. تهــدف هــذه المب التحتيــة الأساســية، ودفــع التحــوََّل الرقمــي عب
كفــاءة عمليــات التســوية، والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســيولة، وضمــان بنيــة مدفوعــات 

آمنة ودعمها للتشغيل المتبادل.

وعلــى صعيــد التكامــل الإقليمــي، تــم أيضــاًً إحــراز تقــدم ملمــوس مــن خلال المشــاركة المســتمرة فــي 
نظــام المدفوعــات الخليجيــة للتحــويلات الماليــة الســريعة المؤتمتة “آفــاق” ونظــام المدفوعــات العربية 

الإقليمية “بُُنى”، ما يدعم كفاءة عمليات التسوية عبر الحدود على مستوى المنطقة.

البنية التحتية المرنة للمدفوعات

تحسينات البنية التحتية: 

تــم تنفيــذ ترتيبــات جديــدة لمعالجــة وتســوية المدفوعــات عبــر الحــدود، بهــدف دعــم إنجــاز المعــاملات 
الدولية بشكل أسرع وبتكلفة أقل مع مجموعة مختارة من الدول الشريكة. 

موائمة المعايير وتعزيز قابلية التشغيل المتبادل:

تــم إحــراز تقــدم ملمــوس فــي المواءمــة مــع المعاييــر الدوليــة للمــراسلات والبيانــات، بهــدف تســهيل 
التشغيل المتبادل مع منصات الدفع الإقليمية والعالمية.

إدارة المخاطر والامتثال: 

تــم تعزيــز الإشــراف الرقابــي علــى تدفقــات المدفوعــات عبــر الحــدود، مــن خلال تحســين آليــات فحــص 
العقوبــات، وضوابــط مواجهــة غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب، وأطــر المخاطــر التشــغيلية، 

بما يضمن دعم المكاسب المحققة بكفاءة وبضمانات حماية قوية.

التعاون الإقليمي والدولي: 

تواصلــت جهــود التنســيق والتعــاون مــع البنــوك المركزيــة النظيــرة والمؤسســات الدوليــة، بهــدف بحــث 
سبل المشاركة بطرق الدفع الإقليمية ونماذج التسوية بعملات متعددة.

رقمنة نظم الدفع

ظــلّّ التحــول الرقمــي محــوراًً أساســياًً فــي اســتراتيجية المصــرف المركــزي الراميــة إلــى تحديــث منظومــة 
الدفــع الوطنيــة. وأســهم التواصــل القــوي مــع المشــاركين فــي نظــم الدفــع فــي دعــم التحســينات 
ــر  ــره لتوفي ــه، وتطوي ــة المحلــي، بهــدف الارتقــاء ب ــة الآني التــي أُُدخلــت علــى نظــام التســوية الإجمالي

بنية تحتية حديثة للتسوية الآنية.

وشملت أبرز التطوّّرات ما يلي:

تحديث النظم القائمة: 

ــى  ــى بن ــاد عل ــة بالاعتم ــات القديم ــة المنص ترقي
برمجــة  بواجهــات  مدعومــة  نموذجيــة  تقنيــة 
ــي  ــة ف ــات المعالج ــم عملي ــك لدع ــات، وذل التطبيق

الوقت المحدد وتسهيل الت�مل المستقبلي. 

دعم المدفوعات الرقمية: 

ــة،  ــة والفوري ــع الإلكتروني ــي أدوات الدف ــتمر ف ــع المس التوس
بمــا يســهم فــي تعزيــز قابليــة التشــغيل المتبــادل بيــن البنــوك 

ومزودي خدمات الدفع. 

اعتمــاد أحــدث وأفضــل الممارســات علــى 
مستوى القطاع: 

ــى  ــدة عل ــات الرائ ــل الممارس ــزي أفض ــرف المرك ــق المص يطب
لتلبيــة  اللازمــة  القــدرات  ويمتلــك  القطــاع،  مســتوى 
المتطلبــات التشــغيلية مثــل معيــار المــراسلات الماليــة آيــزو 

(ISO 20022) الخاص بشبكة "سويفت". 

البيانات والتحليلات: 

نشــر أدوات متطــورة لإعــداد التقاريــر والمراقبــة، بهــدف 
ــرات  ــاملات ومؤش ــير المع ــاملة لس ــة الش ــين الرؤي تحس

المخاطر النظامية.

الأمن السيبراني والمرونة: 

تعزيــز أطــر الأمــن الســيبراني وإجــراء اختبــارات 
اســتمرارية  لضمــان  للأنظمــة  دوريــة 

العمليات التشغيلية.

إطلاق مســار جديــد للمدفوعــات الفوريــة 
عبر الحدود: 

ــام  ــوري" ونظ ــع الف ــات الدف ــام تعليم ــن "نظ ــط بي الرب
ــا  ــن، مم ــي الصي ــت ف ــر الإنترن ــي عب ــع المصرف الدف
يســهم فــي تســريع إنجــاز معــاملات الأفــراد عبــر 

الحدود.

حوكمة نظم الدفع

ظــل الإشــراف الرقابــي علــى نظــم الدفــع متوافقــاًً مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، وفــي مقدمتهــا 
ــى  ــتمرار عل ــزي باس ــرف المرك ــل المص ــام 2025، عم ــة. وخلال ع ــوق المالي ــة للس ــة التحتي ــادئ البني مب
مراجعــة آليــات إدارة مــزودي خدمــات نظــم الدفــع للمخاطــر التشــغيلية، والائتمانيــة، ومخاطــر الســيولة، 

والمخاطر السيبرانية، لتعزيز مستويات الامتثال لمبادئ البنية التحتية للسوق المالية.
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أبرز التطورات: 

القدرة التشغيلية لنظم الدفع في دولة الإمارات العربية المتحدة

واصلــت نظــم الدفــع فــي دولــة الإمــارات إثبــات قدرتهــا التشــغيلية العاليــة، وقابليتهــا للتوســع عبــر 
البنى التحتية الرئيسية التالية:

 نظام الإمارات
  للتحويلات المالية

(UAEFTS)

نظام مقاصة 
الشي�ت باستخدام 

(ICCS) صورها

نظام تعليمات الدفع 
الفوري  (IPI), بما في 

ذلك منصة "آني"

نظام بوابة
  الدفع الإلكتروني

(UAEPGS)

 مقسم الإمارات
 الإلكتروني

(UAESWITCH)

نظام الإمارات
للخصم المباشر

(UAEDDS)

نظام الإمارات
لحماية الأجور
(UAEWPS)

أداء النظم الرئيسية:

نظام مقاصة صور الشيكات

نفذ النظام 23.78 مليون شيك بقيمة 1.5 تريليون درهم في عام 2025، وهو ما يمثل زيادة في الحجم 
بنسبة 1.42 %، وفي القيمة بنسبة 8.55 % مقارنة بعام 2024. 

نظام الإمارات للتحويلات المالية 

تحــويلات الأفــراد: ســجل النظــام 114.9 مليــون معاملــة بقيمــة 9.9 تريليــون درهــم فــي عــام 2025 
)بزيادة قدرها 17.76 % في الحجم، و19.93 % في القيمة(.

التحــويلات المؤسســية: ســجل النظــام 865,708 معاملــة بقيمــة 14.5 تريليــون درهــم فــي عــام 2025 
)بزيادة قدرها 4.7 % في الحجم، و33.05 % في القيمة(.

نظام تعليمات الدفع الفوري 
نفــذ النظــام 33.8 مليــون معاملــة بقيمــة 168.8 مليــار درهــم فــي عــام 2025. وفــي حيــن انخفضــت 
أحجــام المعــاملات مقارنــة بعــام 2024، شــهد النشــاط تحــوّّلًاً إلــى معــاملات منصــة “آنــي” بعد توســيع 

نطاق عملها خلال عام 2025.

نظام الإمارات لحماية الأجور 
ارتفــع عــدد الموظفيــن المســجلين فــي النظــام مــن 6.06 مليــون موظــف فــي عــام 2024 إلــى 7.26 

مليون موظف في عام 2025. 

ــة، فيمــا ارتفعــت  ــون معامل ــى 79.5 ملي ــي تمــت معالجتهــا إل ــب الت ــي عــدد الروات كمــا ارتفــع إجمال
قيمــة الرواتــب المدفوعــة إلــى 409 مليــار درهــم، مقارنــة بـــ 67.5 مليــون معاملــة بقيمــة 341 مليــار 

درهم في عام 2024.

وحقــق إجمالــي عــدد أصحــاب العمــل المســجلين فــي النظــام نمــواًً بنســبة 15 % ليصــل إلــى 368,448 
في عام 2025، مقارنة بـ 321,007 في عام 2024. 

نظام الإمارات للخصم المباشر 
أجــرى النظــام 16.3 مليــون معاملــة بقيمــة 140.3 مليــار درهــم )بزيــادة قدرهــا 3.76 % فــي الحجــم، 

و22.88 % في القيمة(.

مقسم الإمارات الإلكتروني
نفذ النظام 663 مليون معاملة عبر أجهزة الصراف الآلي وأجهزة نقاط البيع. 

معاملات أجهزة الصراف الآلي
ــادة  ــم )زي ــار دره ــة 160.8 ملي ــي بقيم ــراف الآل ــزة الص ــر أجه ــة عب ــون معامل ــام 102.9 ملي ّـذ النظ نف�

قدرها 9.05 % في الحجم، وبنسبة 7.99 % في القيمة(.

معاملات أجهزة نقاط البيع  
ــر  ــة عب ــملت 38,117,501 معامل ــة، وش ــع 560.7 معامل ــاط البي ــزة نق ــاملات أجه ــي مع ــغ إجمال بل
البطاقــات مســبقة الدفــع، و522,617,882 معاملــة عبــر بطاقــات الخصــم المباشــر. وســجلت معاملات 
ــهدت  ــا ش ــدد، إلا أنه ــي الع ــبة 4 % ف ــادة بنس ــع زي ــاط البي ــزة نق ــر أجه ــر عب ــم المباش ــات الخص بطاق

انخفاضاًً بنسبة 3 % في القيمة مقارنة بعام 2024. 

نظام بوابة الدفع الإلكتروني 
أجــرى النظــام 1.8 مليــون معاملــة بقيمــة 7.84 مليــار درهــم )بانخفــاض قــدره 2 % فــي الحجــم، وزيــادة 

بنسبة 20 % في القيمة(. 
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2.7.12 إدارة النقد

إصدار ورقة نقدية من مادة البوليمر فئة 100 درهم

فــي شــهر مــارس مــن عــام 2025، أصــدر المصــرف المركــزي ورقــة نقديــة جديــدة مــن مــادة البوليمــر 
فئــة 100 درهــم، وذلــك ضمــن مشــروع الإصــدار الثالــث للعملــة الوطنيــة. وتتضمــن الورقــة النقديــة 
 ،)SPARK Flow® DIMENSIONS( ــم ــة باس ــة المعروف ــمل التقني ــورة، تش ــة متط ــزات أمني ــدة مي الجدي

وتقنية رقائق الأمان المعروفة باسم KINEGRAM COLORS® بهدف تعزيز الثقة ومكافحة التزوير. 

سك وإصدار المسكوكات التذكارية

واصلــت منصــة مبيعــات المســكوكات التذكاريــة دعمهــا لتقديــم الخدمــات الرقميــة، حيــث تمــت إتاحــة 
المصادقة الآمنة عبر “الهوية الرقمية” وهو ما أسهم في تحسين وتسهيل وصول المستخدمين. 

وخلال عام 2025، تم إصدار عدد من المسكوكات التذكارية احتفاءًً بالمناسبات التالية:  

تــم إصــدار مســكوكتين تذ�ريتيــن مــن الذهــب والفضــة بمناســبة حملــة "زايــد وراشــد" احتفــاءً بذكــرى 
ــب الله  ــوم، طي ــعيد آل مكت ــن س ــد ب ــيخ راش ــان، والش ــلطان آل نهي ــن س ــد ب ــيخ زاي ــا الش ــور لهم المغف

ثراهما، وتجسيداً لدور القائدين في قيام الاتحاد. 

 تــم إصــدار مســكوكة تذ�ريــة مــن الفضــة بمناســبة احتفــالات بنــك دبــي الإسلامــي بيوبيلــه الذهبــي، 
والإنجازات التي حققها منذ تأسيسه على مستوى القطاع المصرفي في الدولة.

تــم إصــدار مســكوكة تذ�ريــة مــن الفضــة بمناســبة مئويــة الشــاعر ســلطان بــن علــي العويــس تقديــراً 
لإرثه الثقافي.

"حملة "زايد وراشد

احتفالات بنــك دبي الإسلامي بيوبيله الذهبي

مئوية الشــاعر سلطان بن علي العويس
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Digitalisation and Innovation 11.8

Strategic Focus on Central Bank Digital Currencies 11.8.1
 In 2025, the CBUAE advanced its Central Bank Digital Currency (CBDC) initiatives as part of
 broader financial infrastructure modernisation. The focus remained on strengthening payment

  .efficiency, resilience, and compliance across domestic and cross-border transactions

 The Jisr platform was launched to support cross-border settlement
 using CBDC through direct bilateral connectivity between participating
 jurisdictions.  The first cross-border CBDC transaction between the
 UAE and China was executed during the year, demonstrating the
 operational feasibility of cross-jurisdictional settlement using central

 .bank digital currency

 Jisr also introduced CBDC functionality into the domestic wholesale market, beginning
 with government related payments.  The first live government transaction using the Digital

.Dirham was executed in 2025

 Further enhancements to Jisr are planned, including liquidity management tools,
  .programmable settlement capabilities, and foreign exchange functionality

Progress in FIT Initiatives

 Digital Dirham

 The Digital Dirham, established as legal tender under Federal Decree-Law No. (54) of 2023,
 progressed through implementation milestones during 2025. The CBUAE introduced the
 official Dirham symbol for both physical and digital forms and developed a Digital Dirham

 .wallet to support retail and wholesale use cases

 The Digital Dirham forms part of the FIT Programme and is intended to complement
 .existing payment instruments within a regulated framework

Central Securities Depository (CSD) Hub

 The CBUAE initiated establishment of a domestic Central Securities Depository to support
 issuance and settlement of Monetary Bills (M-Bills). The initiative aims to enhance

  .operational control and strengthen domestic post-trade infrastructure

 The CSD will support digital securities settlement and may facilitate integration with
 multiple trading venues across asset classes. The infrastructure is designed to improve

  .market efficiency and support cross-border custodial connectivity

 Open Finance

 The UAE’s Open Finance initiative, Al Tareq, went live in 2025. Two banks and
 two Third-Party Providers (TPPs) met regulatory operational requirements to
 provide services using Open Banking APIs. The centralised infrastructure was

 .launched, enabling Nebras Open Finance to begin operations

8.12 التحول الرقمي والابت�ر
1.8.12 التقدم المحرز في مبادرات برنامج تحول البنية التحتية المالية  

أحــرز المصــرف المركــزي خلال عــام 2025 تقدمــاً فــي مبــادرات العملــة الرقميــة للبنــوك المركزيــة كجــزء مــن 
تحديــث البنيــة التحتيــة الماليــة علــى نطــاق واســع. وظــل التركيــز منصبــاً علــى تعزيــز كفــاءة المدفوعــات، 

والمرونة، والامتثال على مستوى المعاملات المحلية والمعاملات عبر الحدود. 

ــوك  ــة للبن ــملات الرقمي ــتخدام الع ــدود باس ــر الح ــوية عب ــات التس ــم عملي ــر" لدع ــة "جس ــم إطلاق منص ت
المركزيــة مــن خلال الربــط الثنائــي المباشــر بيــن الــدول المشــاركة. ونفــذت أول معاملة عبــر الحــدود بالعملة 
الرقميــة للبنــوك المركزيــة بيــن دولــة الإمــارات والصيــن خلال العــام، ممــا يبرهــن علــى الجــدوى التشــغيلية 

لعمليات التسوية بين الدول باستخدام العملة الرقمية للبنوك المركزية. 

الدرهم الرقمي 
حقــق مشــروع "الدرهــم الرقمــي"، الــذي اكتســب صفتــه القانونيــة �داة دفــع رســمية بموجــب المرســوم 
ــر إنجــاز عــدة مراحــل خلال عــام 2025. وقــد  بقانــون اتحــادي رقــم (54) لســنة 2023، تقدمــاً ملموســاً عب
أطلــق المصــرف المركــزي الرمــز الرســمي للدرهــم بنســختيه النقديــة والرقميــة، كمــا طــوّر محفظــة للدرهم 

الرقمي لدعم الاستخدامات في قطاعي التجزئة والجملة. 

ل البنيــة التحتيــة الماليــة، ويهــدف إلــى أن يكــون مكــملاً  يــش� "الدرهــم الرقمــي" جــزءاً مــن برنامــج تحــو�
لأدوات الدفع الحالية ضمن إطار رقابي مُحكم. 

الإيداع المركزي للأوراق المالية

بــدأ المصــرف المركــزي فــي تأســيس مركــز محلــي للإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة لدعــم عمليــات إصــدار 
وتســوية الأذونــات النقديــة، بهــدف تعزيــز الرقابــة التشــغيلية وتقويــة البنيــة التحتيــة المحليــة لمراحــل مــا 

بعد التداول. 

ل  وســيدعم مركــز الإيــداع المركــزي للأوراق الماليــة عمليــات تســوية الأوراق الماليــة الرقميــة، كمــا سيُســه�
الت�مــل مــع منصــات تــداول متعــددة عبــر مختلــف فئــات الأصــول. تــم تصميــم هــذه البنيــة التحتيــة بهدف 

تحسين كفاءة السوق ودعم الربط الخاص بخدمات الحافظ الأمين عبر الحدود.

منصة جسر

وإلــى جانــب ذلــك، أتاحــت منصــة 
الرقميــة  العملــة  وظائــف  "جســر" 
قطــاع  فــي  المركزيــة  للبنــوك 
مدفوعــات الجملــة المحلــي، بــدءاً 
بالجهــات  المتعلقــة  بالمدفوعــات 
ــة  ــذ أول معامل ــم تنفي ــة، وت الحكومي
ــم  ــتخدام "الدره ــة باس ــة فعلي حكومي

الرقمي" في عام 2025.

وإلــى جانــب ذلــك، أتاحــت منصــة 
الرقميــة  العملــة  وظائــف  "جســر" 
قطــاع  فــي  المركزيــة  للبنــوك 
مدفوعــات الجملــة المحلــي، بــدءاً 
بالجهــات  المتعلقــة  بالمدفوعــات 
ــة  ــذ أول معامل ــم تنفي ــة، وت الحكومي
ــم  ــتخدام "الدره ــة باس ــة فعلي حكومي

الرقمي" في عام 2025.

ومــن المخطــط إدخــال المزيــد مــن 
التحســينات علــى منصــة "جســر"، بمــا 
الســيولة،  إدارة  أدوات  ذلــك  فــي 
ــة،  ــة للبرمج ــوية القابل ــدرات التس وق

ومزايا الصرف الأجنبي. 



  

108109

التقرير السنوي | 2025 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

ــل  ــوال مراح ــة ط ــغيلية للمنص ــة التش ــى الجاهزي ــي عل ــرافه الرقاب ــزي إش ــرف المرك ــل المص ــد واص وق
الإطلاق. كمــا شــاركت دولــة الإمــارات فــي "مشــروع أبيرتــا" (Project Aperta) التابــع لبنــك التســويات 
الدوليــة، والــذي بحــث آفــاق التشــغيل المتبــادل والمواءمــة عبــر منظومــات التمويــل المفتــوح، بمــا فــي 

ذلك مشاركة البيانات عبر الحدود والمباشرة بالمدفوعات. 

واصــل المصــرف المركــزي تطويــر قــدرات التكنولوجيــا الإشــرافية فــي إطــار برنامــج تحــوّل البنيــة التحتيــة 
الماليــة بهــدف تعزيــز كفــاءة الرقابــة. وقــد تــم إنجــاز المرحلــة الأولــى مــن منصــة إدارة البيانــات المركزيــة، 
ممــا يتيــح جمــع وتحليــل بيانــات مت�ملــة مدعومــة بضوابــط حوكمــة معــززة. كمــا يتــم حاليــاً نشــر أدوات 
الــذ�ء الاصطناعــي والتحلــيلات لدعــم عمليــات مراقبــة المخاطــر، والامتثــال لمتطلبــات مواجهــة غســل 

الأموال وم�فحة تمويل الإرهاب، وتخصيص الموارد بموجب أطر الإشراف القائم على المخاطر.

تشمل مزايا المنصة ما يلي:

خدمات إصدار
عروض أسعار

التأمين

مسارات موحدة
لاستصدار الموافقات

إنشاء  المدفوعات

تأكيد المستفيد

واجهات
برمجة تطبيقات

لمشاركة البيانات

2.8.12 تعزيز الإشراف الرقمي

خدمات رموز الدفع الرقمية المنصة 
"اعرف عميلك"

تــم منــح ترخيــص خلال عــام 2025 لجهتيــن 
الدفــع  رمــوز  لخدمــات  مُصْدِرتيــن 
ــل  ــار عم ــب إط ــم، بموج ــة بالدره المدعوم
نظــام خدمــات رمــز الدفــع. وبموجــب هــذه 
ــوز،  ــدار الرم ــات إص ــع عملي ــص، تخض التراخي
الاســترداد،  وآليــات  الاحتياطيــات،  وإدارة 
ــي  ــراف رقاب ــغيلية لإش ــات التش والمتطلب
ــص  ــم الترخي ــب أن يدع ــن المرتق ــق. وم دقي
لمــزودي خدمــات رمــوز الدفــع المدعومــة 
محــددة  اســتخدام  حــالات  بالدرهــم 
للمدفوعــات المحليــة وعبــر الحــدود ضمــن 

بيئة خاضعة للرقابة. 

ــداد  ــن إع ــام 2025 م ــاء خلال ع ــم الانته ت
ــة  ــم الجه ــي تنظّ ــة الت ــة التنفيذي الأنظم
الرقميــة  بالمنصــة  المعنيــة  الوطنيــة 
ــة  ــذه الأنظم ــدد ه ــك"، وتح ــرف عميل "اع
ترتيبــات الحوكمــة، وأطــر إم�نيــة الوصــول، 

ومتطلبات حماية البيانات ذات الصلة. 

المنصــة  تطويــر  أحــرزت عمليــات  كمــا 
الرقميــة "اعــرف عميلــك" تقدمــاً ملموســاً 
التنظيمــي  التصميــم  مراحــل  خلال  مــن 
ــيط  ــى تبس ــة إل ــدف المنص ــي، وته والفن
إجــراءات التســجيل وانضمــام العــملاء الجــدد 

ضمن إطار رقابي آمن. 

ــل  ــوال مراح ــة ط ــغيلية للمنص ــة التش ــى الجاهزي ــي عل ــرافه الرقاب ــزي إش ــرف المرك ــل المص ــد واص وق
الإطلاق. كمــا شــاركت دولــة الإمــارات فــي "مشــروع أبيرتــا" (Project Aperta) التابــع لبنــك التســويات 
الدوليــة، والــذي بحــث آفــاق التشــغيل المتبــادل والمواءمــة عبــر منظومــات التمويــل المفتــوح، بمــا فــي 

ذلك مشاركة البيانات عبر الحدود والمباشرة بالمدفوعات. 

واصــل المصــرف المركــزي تطويــر قــدرات التكنولوجيــا الإشــرافية فــي إطــار برنامــج تحــوّل البنيــة التحتيــة 
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البنية التحتية السيادية للخدمات السحابية المالية 

ــات  ــيادية للخدم ــة س ــة تحتي ــر بني ــركة “Core42” لتطوي ــع ش ــراكة م ــزي ش ــرف المرك ــد المص عق
الســحابية الماليــة، وهــي الأولــى مــن نوعهــا علــى مســتوى العالــم كمنظومــة ســحابية مخصصــة 
ــة  ــذه المنص ّـر ه ــة. توف� ــة المالي ــة التحتي ــوّّل البني ــج تح ــار برنام ــي إط ــك ف ــي، وذل ــاع المال للقط
بيئــة آمنــة ومركزيــة ومنفصلــة تضمــن ســيادة البيانــات، وتعــزز المرونــة، وتدعــم اســتمرارية توفيــر 
ــات الــذكاء الاصطناعــي والتحلــيلات المتطــورة،  ــة. ومــن خلال توظيــف تقني ــة الحيوي الخدمــات المالي
ّـن هــذه البنيــة مــن تنفيــذ العمليــات بكفــاءة أكبــر، وتوفيــر رؤى أعمــق فــي الوقــت المحــدد،  تُُمك�
ّـداًً لإدارة  ّـر البنيــة التحتيــة أيضــاًً إطــاراًً موح� وتحســين عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر القطــاع المالــي. توف�

ــل القــادم.  ــة مــن الجي ــذ حلــول مالي ــتكار وتنفي خدمــات ســحابية متعــددة، بمــا يدعــم الاب

التمويل المفتوح 
ـــام 2025.  ـــي ع ـــي ف ـــغيل الفعل ـــز التش ـــارق” حي ـــارات “الط ـــة الإم ـــي دول ـــوح ف ـــل المفت ـــادرة التموي ـــت مب دخل
ـــغيلية  ـــات التش ـــة المتطلب ـــة بتلبي ـــراف الخارجي ـــن الأط ـــات م ـــزودي الخدم ـــن م ـــان م ـــنكان واثن ـــام ب ـــد ق وق
ـــم إطلاق  ـــا ت ـــة. كم ـــة المفتوح ـــات المصرفي ـــة تطبيق ـــات برمج ـــتخدام واجه ـــات باس ـــم الخدم ـــة لتقدي الرقابي

البنية التحتية المركزية، وهو ما مهد الطريق أمام شركة “نبراس للتمويل المفتوح” لبدء عملياتها. 
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3.8.12 تطويــر أجنــدة التكنولوجيــا الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة

واصــل المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 تطويــر أجنــدة التكنولوجيــا الماليــة لدولــة الإمــارات، وتعزيــز 
ــركة  ــن 60 ش ــر م ــص أكث ــم ترخي ــث ت ــي، حي ــتكار المال ــاًً للاب ــدة عالمي ــز الرائ ــدى المراك ــا كإح مكانته
ــغ  ــام 2025. وبل ــزي خلال ع ــرف المرك ــل المص ــن قب ــة م ــة مبدئي ــا موافق ــة أو منحه ــا مالي تكنولوجي
ــي  ــاًً ف ــة بـــ 18 كيان ــر 2026، مقارن ــى يناي ــاًً حت ــل 36 كيان ــص كام ــى ترخي ــة عل ــات الحاصل ــدد الكيان ع

ــام 2024.  ع

ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــا المالي ــات التكنولوجي ــن قطاع ــعة م ــة واس ــر مجموع ــركات عب ــذه الش ــل ه تعم
ــة،  ــل المفتــوح، وخدمــات اشــترِِ الآن وادفــع لاحقــاًً، ومشــغلو المحافــظ الرقمي مــزودو خدمــات التموي
ومنصــات قبــول المدفوعــات للمــحلات التجاريــة، وشــركات تجميــع المدفوعــات، والأنشــطة المرتبطــة 
ــي  ــرى الت ــئة الأخ ــة الناش ــا المالي ــات التكنولوجي ــن خدم ــدد م ــى ع ــة إل ــتقرة، إضاف ــملات المس بالع

ــة.  ــات المالي ــهد الخدم ــل مش ــي تحوي ــهم ف تُُس

كمــا أحــرز المصــرف المركــزي تقدمــاًً فــي توســيع بيئــات الاختبــار “sandbox”، بمــا فــي ذلــك البيئــات 
الرقابيــة وبيئــات الاختبــار التقنيــة، والمصممــة للســماح للمبتكريــن باختبــار التقنيــات المتطــورة بأمــان 
ــن  ــركات م ّـن الش ــات، تتمك� ــذه البيئ ــن خلال ه ــع. وم ــاق واس ــى نط ــوق عل ــي الس ــا ف ــل طرحه قب
ــدة، وتحســين حلولهــا ضمــن  ــات الجدي ــات الاســتخدام الآمــن للتقني التحقــق مــن نمــاذج أعمالهــا، وإثب

ــي مُُحكــم.  إطــار رقاب

ــذكاء الاصطناعــي ونمــاذج  ــتكارات فــي مجــال ال ــات اب ــار فــي هــذه البيئ وقــد شــملت أنشــطة الاختب
ــالات  ــة مج ــع تغطي ــة، م ــة والمالي ــات المصرفي ــى الخدم ــة عل ــورة المطبق ــي المتط ــذكاء الاصطناع ال
ــراف  ــات الإش ــغيلية، وتقني ــاءة التش ــر، والكف ــملاء، وإدارة المخاط ــل الع ــال، وتفاع ــة الامتث ــل أتمت مث
الرقابــي. وفــي الوقــت نفســه، دعمــت بيئــة الاختبــار تجربــة فــي نمــاذج تكنولوجيــا التأميــن 
ــي  ــع الرقم ــات، والتوزي ــة المطالب ــن، ومعالج ــي التأمي ــاب ف ــي الاكتت ــتكار ف ــاح الاب ــا أت ــورة، مم المتط

ــملاء. ــام الع ــات انضم ــن، وعملي للتأمي

وبالمقابــل، واصــل المصــرف المركــزي دعــم الابــتكار فــي مجالــي البلــوك تشــين والأصــول الرقميــة، بمــا 
ــة  ّـزة، والبني ــة المرم� ــة، والأوراق المالي ــول الواقعي ــز الأص ــى ترمي ّـزت عل ــي رك� ــادرات الت ــك المب ــي ذل ف

التحتيــة للأصــول الرقميــة علــى نطــاق واســع. 

4.8.12 التطورات الخاصة بالبيانات

ــيلات ــ التحل ــتخدام  ــ باس ــزي  ــ المرك ــرف  ــ المص ــل  ــ عم ــر  ــ تطوي
والذ�ء الاصطناعي 

وسّــع المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 إطــار حوكمــة البيانــات الخــاص بــه، حيــث 
ــراف  ــا، والإش ــات، وتصنيفه ــات إدارة البيان ــي عملي ــراءً تغط ــة وإج ــدر 18 سياس أص

عليها. 

وتــم نشــر لوحــات قيــاس معلومــات لحظيــة لتحســين الرؤيــة الشــاملة عبــر مختلــف 
ــات  ــدة لإدارة بيان ــة جدي ــين منص ــم تدش ــا ت ــغيلية. كم ــة والتش ــدات الرقابي الوح

السوق بهدف ضمان الإدارة المركزية لعمليات حصر منتجات بيانات السوق. 

وتــمّ إحــراز تقــدم ملمــوس علــى صعيــد تنفيــذ نظــام إدارة بيانــات المؤسســة مــن 
ــات.  ــة، والمدفوع ــر المالي ــغيلية، والمخاط ــر التش ــص، والمخاط ــدات الترخي خلال وح
ــم  ــالاً ويدع ــي 36 مج ــات، يغط ــة البيان ــي لهي�ي ــط تفصيل ــاد مخط ــم اعتم وت

الت�مل والتوحيد القياسي عبر مختلف الوحدات والوظائف. 

ــي  ــذ�ء الاصطناع ــة لل ــج تجريبي ــي إطلاق برام ــاً ف ــزي أيض ــرف المرك ــدأ المص وب
والتعلــم الآلــي تغطــي حــالات اســتخدام متعــددة تشــمل أتمتــة عمليــات الترخيــص، 
ومراقبــة الســوق، واكتشــاف الحــالات غيــر المعتــادة، مــع تحديــد أكثــر مــن 80 حالــة 
اســتخدام فــي مراحــل تقييــم مختلفــة. وتُعطــي عمليــات النشــر والتطبيــق الأولويــة 
ــرافية  ــداف الإش ــع الأه ــة م ــفافية، والمواءم ــاذج، والش ــة النم ــن صح ــق م للتحق

والرقابية.
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من البيانات الأولية إلى مرئيات قابلة للتنفيذ: عملية التحليلات في المصرف المركزي

 البيانات
الأولية 

مرئيات قابلة 
للتنفيذ   العرض

والآراء  صياغة
المرئيات التحليل 

المتعمق تحسين 
الفرضيات استكشاف 

البيانات الاعتبارات 
الأخلاقية 

وتحليل الشركاء 
الرئيسيين

 تحديد
المشكلة
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4.8.12 التطورات الخاصة بالبيانات

تطويــــر عمــــل المصــــرف المركــــزي باســــتخدام التحلــــيلات
والذ�ء الاصطناعي 

ّــع المصــرف المركــزي فــي عاــم 2025 إطاــر حوكمــة البياناــت الخاــص بــه، حيــث  وس
ً تغطــي عمليـاـت إدارة البيانـاـت، وتصنيفهـاـ، والإشــراف  أصــدر 18 سياســة وإجــراء

عليها. 

وتــم نشــر لوحاــت قياــس معلوماــت لحظيــة لتحســين الرؤيــة الشاــملة عبــر مختلــف 
الوحــدات الرقابيــة والتشــغيلية. كمـاـ تــم تدشــين منصــة جديــدة لإدارة بيانـاـت 

السوق بهدف ضمان الإدارة المركزية لعمليات حصر منتجات بيانات السوق. 

ّ إحــراز تقــدم ملمــوس علــى صعيــد تنفيــذ نظاــم إدارة بياناــت المؤسســة مــن  وتــم
خلال وحــدات الترخيــص، والمخاطــر التشــغيلية، والمخاطــر الماليــة، والمدفوعـاـت. 
ً ويدعــم  وتــم اعتمـاـد مخطــط تفصيلــي لهي�يــة البيانـاـت، يغطــي 36 مجـاـلا

الت�مل والتوحيد القياسي عبر مختلف الوحدات والوظائف. 

ً فــي إطلاق برامــج تجريبيــة للــذ�ء الاصطناعــي  وبــدأ المصــرف المركــزي أيضـاـ
والتعلــم الآلــي تغطــي حاــلات اســتخدام متعــددة تشــمل أتمتــة عملياــت الترخيــص، 
ومراقبــة الســوق، واكتشاــف الحاــلات غيــر المعتاــدة، مــع تحديــد أكثــر مــن 80 حالــة 
ُعطــي عملياــت النشــر والتطبيــق الأولويــة  اســتخدام فــي مراحــل تقييــم مختلفــة. وت
للتحقــق مــن صحــة النمـاـذج، والشــفافية، والمواءمــة مــع الأهــداف الإشــرافية 

والرقابية.
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ارتفع معدل التوطيـــن إلى 61.54% بنهاية 
عـــام 2025 مقارنـــة بــــ 60.73% في

عام 2024، مما يعكس التركيز المســـتدام 
على تعيين المواطنين.

 معدل التوطين

2025
2024

 معدل التوطين

مركز الابتكار  
حقــق “مركــز الابــتكار” مزيــداًً مــن التقــدّّم فــي مرحلــة تنفيــذ البرامــج فــي عــام 2025، ليدعــم جهــود 

التعاون بين المصرف المركزي، والمؤسسات المالية، ومزودي خدمات التكنولوجيا. 

ــات  ــة بالمدفوع ــافية المتعلق ــادرات الاستكش ــي المب ــورات ف ــن التط ــداًً م ــز مزي ــهد المرك ــا ش كم
البيومتريــة، ورقمنــة الضمانــات المصرفيــة، وحــالات الاســتخدام التطبيقي للــذكاء الاصطناعــي. وتضمنت 
أنشــطة المشــاركة تنظيــم مســابقات تقنيــة )هاكاثــون( وورش عمــل فنيــة لتقييــم التقنيــات الناشــئة 

ضمن حدود الأطر الرقابية. 

وتنســجم هــذه الأنشــطة مــع مســتهدفات المصــرف المركــزي علــى صعيــد دعــم الاســتقرار المالــي، 
والمرونة التشغيلية، والأنشطة الإشرافية.

9.12 رأس المال البشري 

استقطاب المواهب والتوطين
أســهمت جهــود المصــرف المركــزي فــي مجــال اســتقطاب المواهــب خلال عــام 2025 فــي تعزيــز القــدرات 
المؤسســية والجاهزيــة المســتقبلية. حيــث ارتفعــت نســبة التوظيــف الخارجــي بنســبة 24 % مقارنــة بعــام 

2024 لمواكبة المتطلبات المتطورة للأعمال والنمو المؤسسي.

ــا  ــام 2024، مم ــي ع ــة بـــ 60.73 % ف ــام 2025 مقارن ــة ع ــى 61.54 % بنهاي ــن إل ــدل التوطي ــع مع وارتف
ــز المســتدام علــى تعييــن المواطنيــن فــي الأدوار الحيويــة والمتخصصــة، تماشــياًً مــع رؤيــة  يعكــس التركي
المصــرف المركــزي ورســالته. وقــد أســهم التخطيــط الاســتراتيجي للقــوى العاملــة، وتطويــر الهويــة 
المؤسســية للمصــرف المركــزي كجهــة عمــل مفضلــة، واســتقطاب المواهــب بــشكل اســتباقي فــي تحســين 

قدرة المصرف المركزي على جذب كوادر مؤهلة ومتنوعة تلبي أهدافه على المدى البعيد. 

إدارة المواهب وتخطيط التعاقب الوظيفي:

 واصــل المصــرف المركــزي تطويــر نهجــه الشــامل تجــاه إدارة المواهــب وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، 
ــن  ــي م ــاس النفس ــتخدام أدوات القي ــف باس ــن 800 موظ ــر م ــدرات أكث ــم ق ــى الآن تقيي ــم حت ــث ت حي

(Mercer Talent Enterprise) واستطلاعات الرأي المنظمة. 

ــة  ــدرات القيادي ــاء الق ــي بن ــتراتيجياً ف ــتثماراً اس ــهر، اس ــتة أش ــد لس ــذي يمت ــج، ال ــذا البرنام ــل ه يمث
لضمــان اســتدامة النجــاح المؤسســي. ويشــتمل البرنامــج علــى ثمانيــة أيــام مــن التدريــب الــذي تضمّــن 
ــراء مــن "فاينانشــال  ــة، ولقــاءات متخصصــة يديرهــا خب ــه جماعي ــة، وجلســات توجي ورش عمــل حضوري
ــذ  ــل وتنفي ــرق العم ــي لف ــه المؤسس ــن التوجي ــاعة م ــن 1,700 س ــر م ــب أكث ــى جان ــذا إل ــز"، ه تايم
مبــادرات تخــدم الأولويــات التنظيميــة للمصــرف المركــزي. يضــم البرنامــج حاليــاً 140 قائــداً، حيــث بــدأت 

مجموعة مكونة من 30 مشارً� مسيرتها نحو التطوير في شهر أكتوبر 2025.

برنامج قادة المستقبل: 

برنامج القيادة "آفاق بلا حدود": 

ــى  ــي عل ــش� أساس ــز ب ــهر، وترك ــة أش ــد لثلاث ــادرة تمت ــام 2025 كمب ــي ع ــج ف ــذا البرنام ــق ه انطل
إعداد وتأهيل القيادات الناشئة.

نظرة عامة على تطوير الموظفين: 

ظــلّ تطويــر الموظفيــن علــى رأس أولويــات المصــرف المركــزي، حيــث أكمــل الموظفــون مــا مجموعــه 
57,000 ســاعة تعلّــم عبــر منصــات التدريــب الحضوريــة والرقميــة، بمتوســط بلــغ 70 ســاعة تعلّــم ل� 
ــرف  ــا المص ــي يقدمه ــن الت ــر الخريجي ــج تطوي ــن برام ــة ضم ــاعات التدريبي ــك الس ــمل ذل ــف، وش موظ

المركزي لدعم وتمكين الكوادر الوطنية الشابة. 

برامج تطوير الخريجين: 

واصــل "برنامــج تطويــر الخريجيــن"، الــذي تــم تأسيســه فــي عــام 2023، مســار عملــه المُنظّــم للكــوادر 
المهنيــة الناشــئة، مــع معــدل احتفــاظ متميــز بلــغ 93%. وفــي عــام 2025، أكمــل 46 خريجــاً البرنامــج 

بنجاح، وانضموا للعمل في مختلف قطاعات الأعمال بالمصرف المركزي.

برنامج التوجيه التنفيذي: 

واصــل المصــرف المركــزي اســتثماراته فــي برنامــج التدريــب التنفيــذي، مًقدّمــاً دعمــاً تدريبيــاً مخصصــاً
ــا، والكفــاءات المدرجــة ضمــن خطــط التعاقــب الوظيفــي،  لـــ 83 موظفــاً ضمــن فئــات القيــادة العلي

ومجموعات المواهب المحددة.

تطوير المهارات والكوادر القيادية: 

ظــلّ تطويــر المهــارات القياديــة مِحــوراً أساســياً فــي مســيرة التحــوّل النوعــي التــي يشــهدها المصــرف 
ــة،  ــتويات القيادي ــة المس ــى �ف ــة عل ــة مخصص ــج قيادي ــذ برام ــم تنفي ــام 2025، ت ــي ع ــزي. وف المرك
بهــدف تعزيــز مســار الكفــاءات، وإعــداد القــادة الحالييــن والمســتقبليين وتزويدهــم بالقــدرات اللازمــة 

للمساهمة في إحداث التغيير المنشود. 

إدارة المواهب وتخطيط التعاقب الوظيفي:

 واصــل المصــرف المركــزي تطويــر نهجــه الشــامل تجــاه إدارة المواهــب وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، 
ــن  ــي م ــاس النفس ــتخدام أدوات القي ــف باس ــن 800 موظ ــر م ــدرات أكث ــم ق ــى الآن تقيي ــم حت ــث ت حي

(Mercer Talent Enterprise) واستطلاعات الرأي المنظمة. 

ــة  ــدرات القيادي ــاء الق ــي بن ــتراتيجياً ف ــتثماراً اس ــهر، اس ــتة أش ــد لس ــذي يمت ــج، ال ــذا البرنام ــل ه يمث
لضمــان اســتدامة النجــاح المؤسســي. ويشــتمل البرنامــج علــى ثمانيــة أيــام مــن التدريــب الــذي تضمّــن 
ــراء مــن "فاينانشــال  ــة، ولقــاءات متخصصــة يديرهــا خب ــه جماعي ــة، وجلســات توجي ورش عمــل حضوري
ــذ  ــل وتنفي ــرق العم ــي لف ــه المؤسس ــن التوجي ــاعة م ــن 1,700 س ــر م ــب أكث ــى جان ــذا إل ــز"، ه تايم
مبــادرات تخــدم الأولويــات التنظيميــة للمصــرف المركــزي. يضــم البرنامــج حاليــاً 140 قائــداً، حيــث بــدأت 

مجموعة مكونة من 30 مشارً� مسيرتها نحو التطوير في شهر أكتوبر 2025.

برنامج قادة المستقبل: 

برنامج القيادة "آفاق بلا حدود": 

ــى  ــي عل ــش� أساس ــز ب ــهر، وترك ــة أش ــد لثلاث ــادرة تمت ــام 2025 كمب ــي ع ــج ف ــذا البرنام ــق ه انطل
إعداد وتأهيل القيادات الناشئة.

نظرة عامة على تطوير الموظفين: 

ظــلّ تطويــر الموظفيــن علــى رأس أولويــات المصــرف المركــزي، حيــث أكمــل الموظفــون مــا مجموعــه 
57,000 ســاعة تعلّــم عبــر منصــات التدريــب الحضوريــة والرقميــة، بمتوســط بلــغ 70 ســاعة تعلّــم ل� 
ــرف  ــا المص ــي يقدمه ــن الت ــر الخريجي ــج تطوي ــن برام ــة ضم ــاعات التدريبي ــك الس ــمل ذل ــف، وش موظ

المركزي لدعم وتمكين الكوادر الوطنية الشابة. 

برامج تطوير الخريجين: 

واصــل "برنامــج تطويــر الخريجيــن"، الــذي تــم تأسيســه فــي عــام 2023، مســار عملــه المُنظّــم للكــوادر 
المهنيــة الناشــئة، مــع معــدل احتفــاظ متميــز بلــغ 93%. وفــي عــام 2025، أكمــل 46 خريجــاً البرنامــج 

بنجاح، وانضموا للعمل في مختلف قطاعات الأعمال بالمصرف المركزي.

برنامج التوجيه التنفيذي: 

واصــل المصــرف المركــزي اســتثماراته فــي برنامــج التدريــب التنفيــذي، مًقدّمــاً دعمــاً تدريبيــاً مخصصــاً
ــا، والكفــاءات المدرجــة ضمــن خطــط التعاقــب الوظيفــي،  لـــ 83 موظفــاً ضمــن فئــات القيــادة العلي

ومجموعات المواهب المحددة.

تطوير المهارات والكوادر القيادية: 

ظــلّ تطويــر المهــارات القياديــة مِحــوراً أساســياً فــي مســيرة التحــوّل النوعــي التــي يشــهدها المصــرف 
ــة،  ــتويات القيادي ــة المس ــى �ف ــة عل ــة مخصص ــج قيادي ــذ برام ــم تنفي ــام 2025، ت ــي ع ــزي. وف المرك
بهــدف تعزيــز مســار الكفــاءات، وإعــداد القــادة الحالييــن والمســتقبليين وتزويدهــم بالقــدرات اللازمــة 

للمساهمة في إحداث التغيير المنشود. 
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طــوّر المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 جهــود التواصــل مــع الشــر�ء 
الرقابيــة،  والمســتجدات  المحدّثــة،  السياســات  نشــر  خلال  مــن  الرئيســيين 
والمعلومــات الإشــرافية علــى موقعــه الإلكترونــي، ووســائل الإعلام، ومنصــات 
ــتهلكين  ــل اطلاع المس ــا واص ــدد، كم ــت المح ــي الوق ــي ف ــل الاجتماع التواص

والشر�ء الدوليين من خلال برامج تواصل مخصصة على نحو دائم ومستمر.

ــة  ــورات المالي ــم التط ــة لتقيي ــة موثوق ــر دوري ــر تقاري ــاً نش ــزي أيض ــرف المرك ــل المص وواص
والاقتصاديــة، بمــا فــي ذلــك التقريــر الســنوي، وتقريــر الاســتقرار المالــي، والتقاريــر الاقتصاديــة 
ربــع الســنوية، والاســتبيانات ربــع الســنوية حــول توجهــات الائتمــان، بالإضافــة إلــى التقاريــر ربــع 

السنوية حول تطورات النظام النقدي والمصرفي والأسواق المالية في دولة الإمارات.

ــة  ــر مجموع ــع ونش ــام 2025 جم ــدار الع ــى م ــزي عل ــرف المرك ــل المص واص
ــع  ــى م ــا يتماش ــة، بم ــة والمالي ــة والمصرفي ــاءات النقدي ــن الإحص ــاملة م ش
المعاييــر والمنهجيــات الدوليــة المتعــارف عليهــا. وقــد وفــرّت هــذه الإصــدارات 
ــي  ــام المال ــهدها النظ ــي يش ــورات الت ــرز التط ــول أب ــة ح ــة رؤى موثوق الدوري

في دولة الإمارات ضمن الأطر الزمنية المعتمدة.

ــرف  ــام المص ــارات، ق ــة الإم ــي دول ــات ف ــزان المدفوع ــي لمي ــروع الوطن ــار المش ــي إط وف
المركــزي بجمــع ونشــر بيانــات ميــزان المدفوعــات لعامــي 2023 و2024، إلــى جانــب إعــداد 
ــزان المدفوعــات  ــواردة فــي "دليــل مي ــر ال تحليــل داخلــي لعــام 2025، وفــق أحــدث المعايي

ووضع الاستثمار الدولي" (الطبعة السادسة) الصادر عن صندوق النقد الدولي.

شــهدت جهــود الاتصــال المؤسســي مزيــداً مــن التطــوّرات خلال العــام مــن 
خلال التفاعــل مــع وســائل الإعلام بــش� اســتباقي، وتنفيــذ حــملات 
ــات  ــر مجموعــة مــن الفعالي ــراز محطــات الإنجــاز الرئيســية، عب ــة، وإب مت�مل
المهمــة. كمــا اتســع نطــاق الحضــور الإعلامــي للمصــرف المركــزي ليشــمل 

مختلف المنصات ووسائل الإعلام المحلية، والإقليمية، والدولية.

نشر البيانات النقدية والمصرفية وفقاً للمعايير الدولية

تعزيز التواصل مع الشر�ء وأصحاب المصلحة

تعزيز الحضور وتطوير الهوية المؤسسية

التعلم الرقمي

الرسم البياني 16
الاستفادة من منصات التعلم الرقمية

أكاديميــة “أورا” )AURA(: أطلــق المصــرف المركــزي أكاديميــة “أورا” )المعنيــة بالارتقــاء بمهــارات المــوارد 
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المتعلمون المشاركونالدورات المنجزةساعات التعلّم 
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البشــرية فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي( لمواكبــة التطــورات المتســارعة فــي تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي. وتهــدف هــذه الأكاديميــة إلــى تزويــد الكــوادر الوظيفيــة بالكفــاءات والقــدرات العمليــة 
فــي هــذا المجــال الحيــوي، بمــا ينعكــس إيجابــاًً علــى تعزيــز فعاليــة الإشــراف الرقابــي، وإدارة المخاطــر، 
ــتكار  ــى الاب ــوم عل ــية تق ــة مؤسس ــيخ ثقاف ــب ترس ــى جان ــغيلية، إل ــاءة التش ــع الكف ــال، ورف والامتث

والتعلّّم المستمر.

ــراًً  ــا عنص ــة باعتباره ــهادات المهني ــة للش ــح الأولوي ــزي من ــرف المرك ــل المص ــة: واص ــهادات المهني الش
أساســياًً فــي تطويــر الموظفيــن. وخلال العــام، ســعى أكثــر مــن 180 موظفــاًً للحصــول علــى شــهادات 
مهنيــة معتمــدة فــي قطــاع العمــل ضمــن مجموعــة واســعة مــن التخصصــات، ممــا أســهم فــي تعزيــز 

الخبرات المؤسسية والقدرات الفنية.

مبــادرة المســار المهنــي: تــم توســيع نطــاق “مبــادرة المســار المهنــي” ليتجــاوز دائــرة الرقابــة علــى 
البنــوك والتأميــن، ويشــمل الموظفيــن فــي قطــاع مكافحــة الجرائــم الماليــة ومراقبــة ســلوك الســوق. 
ويوضــح الإطــار القائــم علــى المهــارات متطلبــات القــدرات لكل دور وظيفــي والمســارات المهنيــة، مــع 

التركيز بشكل خاص على التدرّّج من أدوار المشاركين الأفراد إلى أدوار الإدارة الوسطى.

برنامــج التدريــب الصيفــي: انضــم تســعة متدربيــن فــي عــام 2025 كجــزء مــن التــزام المصــرف المركــزي 
المستمر بترسيخ ثقافة تعلّّم قوية وتعزيز مكانته كجهة عمل مفضلة وجاذبة لأفضل الكفاءات.

ــتويات  ــة المس ــى كاف ــه عل ــم موظفي ــزي بدع ــرف المرك ــزام المص ــيخاًً لالت ــة: ترس ــادرات الرفاهي مب
ــاركة  ــة والمش ــاملة للرفاهي ــتراتيجية ش ــاد اس ــم اعتم ــة، ت ــة، والمهني ــية، والاجتماعي ــة، والنفس البدني

الوظيفية. 

10.12 التواصل  
1.10.12 الاتصال
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 Aura Academy: In response to rapid advancements in AI, the CBUAE launched AURA
 Academy (Artificial Intelligence Upskilling for Resource Advancement) to equip employees
 with practical AI competencies to enhance supervision, risk management, compliance,
.and operational efficiency, while fostering a culture of innovation and continuous learning

 Professional Certifications: The CBUAE continued to prioritise professional certification
 as a core pillar of employee development. During the year, more than 180 employees
 pursued industry-recognised certifications across a wide range of disciplines,

.strengthening institutional expertise and technical capability

 Career Pathway Initiative: The Career Pathway Initiative expanded beyond Banking and
 Insurance Supervision to staff in Financial Crime and Market Conduct Supervision. The
 skills-based framework clarifies role-specific competency requirements and career
 trajectories, with particular emphasis on progression from individual contributor roles to

.middle management

 Summer Internships: Nine interns were onboarded in 2025, as part of the CBUAE’s
 ongoing commitment to cultivating a strong learning culture, strengthening its position as

an employer of choice

 Wellbeing Initiatives: A comprehensive Wellbeing and Engagement Strategy was
 approved, reinforcing the CBUAE’s commitment to supporting employees across physical,

.mental, social and professional dimensions

Outreach 11.10

Communications 11.10.1
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ازدياد أعداد 
المتابعين 

86

 النشرات
 الصحفية

الرقمي  التواصل  تعزيز  تم  ذلك،  علاوة على 
الموقع  إلى  الوصول  إم�نية  تحسين  عبر 
مما  المستخدم،  تجربة  وتحسين  الإلكتروني، 

أسهم في دعم مسيرة النمو المستدام.

التواصـــل 
الرقمـــي 

%46.9
 نمو بنسبة

في عام 2024

3.2
مليون مشاهدة

في عام 2025

 التواصل
 الإعلامي

58

في عام
2024

%34.7

منشـورات
التواصل الاجتماعي 

1,687 منشور 

أصدر المصرف المركزي 86 بياناً صحفياً خلال عام 2025، مقارنة بـ 58 بياناً صحفياً في عام 2024، بنسبة نمو بلغت 
الجمهور  إلى  التغطية والوصول  زيادة ملحوظة في نطاق  الزخم الإعلامي في تحقيق  48.3%. وقد أسهم هذا 
المستهدف، لتقفز من 3.2 مليون مشاهدة في عام 2024 إلى 18.4 مليون مشاهدة في عام 2025، بارتفاع 

استثنائي بنسبة %462. 

وعلى صعيد منصات التواصل الاجتماعي، ارتفع عدد المنشورات ليصل إلى 1,687 منشوراً بزيادة قدرها %34.7، 
في حين ازداد عدد المتابعين بنسبة 46.9% ليبلغ 216,000 متابع بنهاية العام، مقارنة بـ 147,000 متابع في 

نهاية عام 2024. 

في عام
2025

18.4
مليون مشاهدة

الرسم البياني 17
التواصل الإعلامي 

استضاف المصرف المركزي سلسلة من الفعاليات رفيعة المستوى، بهدف 
 تعزيز أطر التواصل والتفاعل على المستويين الإقليمي والعالمي شملت

ما يلي: 

منتدى المناخ للمصرف المركزي 

اســتضاف المصــرف المركــزي فــي شــهر يونيــو 2025 النســخة الافتتاحيــة مــن “منتــدى المنــاخ”، برعايــة 
كريمــة مــن ســمو الشــيخ منصــور بــن زايــد آل نهيــان، نائــب رئيــس الدولــة، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، 
رئيــس ديــوان الرئاســة، رئيــس مجلــس إدارة المصــرف المركــزي. وباعتبــاره الحــدث الأول مــن نوعــه علــى 
مســتوى المنطقــة، بحــث المنتــدى محــاور التقــارب بيــن التغيــر المناخــي مــن جهــة، والاســتقرار المالــي 
والسياســة النقديــة مــن جهــة أخــرى. وقــد انعقــد المنتــدى بالتزامــن مــع الاجتمــاع الفنــي لـــ “شــبكة 
تخضيــر النظــام المالــي”، ليؤكــد علــى ريــادة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الإقليميــة فــي مجــال 

التمويل المستدام. 

ّـز علــى الأفــراد، والسياســات،  شكلـت “ثلاثيــة التغيــر المناخــي” الخاصــة بالمصــرف المركــزي، والتــي ترك�
ــن  ــال م ــي الانتق ــزي ف ــرف المرك ــوح المص ــس طم ــا يعك ــدى، بم ــي للمنت ــار التوجيه ــات - الإط والعملي
ــدرات،  ــاء الق ــدد: بن ــذا الص ــي ه ــة ف ــود المبذول ــمل الجه ــي. وتش ــذ الفعل ــى التنفي ــي إل ــة الوع مرحل
ــز التفاعــل والمشــاركة مــع المنصــات العالميــة، ودمــج المخاطــر المناخيــة ضمــن أطــر الإشــراف  وتعزي
الرقابــي وإدارة الاحتياطيــات، واختبــارات القــدرة علــى تحمــل الضغــوط المناخيــة، فــضلًاً عــن إحــراز تقــدم 

ملموس على صعيد إصدار أذونات نقدية إسلامية مستدامة.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الورقــة البحثيــة الصــادرة عــن “شــبكة تخضيــر النظــام المالــي” فــي ينايــر 2026، 
ــا  ــم إعداده ــد ت ــة”، ق ــارات إضافي ــاف خي ــة: استكش ــة النقدي ــات السياس ــر عملي ــوان “تخضي ــت عن تح

بقيادة فريق عمل تابع للمصرف المركزي.  

قمة قادة الشمول المالي في  الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا 

اســتضاف المصــرف المركــزي فــي العاصمــة أبوظبــي “قمــة قــادة الشــمول المالــي في الشــرق الأوســط 
ــهدت  ــث ش ــي، حي ــك الدول ــي والبن ــد العرب ــدوق النق ــع صن ــتراتيجية م ــراكة اس ــا”، بش ــمال إفريقي وش

القمة مجموعة من الإعلانات الاستراتيجية، كان أبرزها:
• إطلاق “الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي 2030-2026”.	
• إصدار النسخة الإقليمية للدول العربية من مؤشر “فيندكس” العالمي للشمول المالي.	
• الإعلان عن استضافة دولة الإمارات لأسبوع المال العالمي لعام 2026. 	

مؤتمر قادة وخبراء البيانات للبنوك المركزية

اســتضاف المصــرف المركــزي “مؤتمــر قــادة وخبــراء البيانــات للبنــوك المركزيــة”، والــذي جمــع أكثــر مــن 
90 خبيــراًً ونخبــة مــن المســؤولين والمختصيــن الذيــن يمثلــون أكثــر مــن 30 بــنكًاً مركزيــاًً، بهــدف تطويــر 

معايير البيانات الموحدة وتعزيز الاعتماد المسؤول لتقنيات الذكاء الاصطناعي.
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11.12 العلاقات الدولية 

أطلــق المصــرف المركــزي اســتراتيجية شــاملة للعلاقــات الدوليــة بهــدف تعزيــز حضــوره وتفاعلــه علــى 
الســاحة العالميــة إلــى جانــب تعزيــز مواءمتــه مــع الأولويــات الوطنيــة. تــم تصميــم هــذه الاســتراتيجية 
لدعــم جهــود توســيع نطــاق الشــراكات الاســتراتيجية، واستكشــاف وتعزيــز ســبل التعــاون مــع المزيــد مــن 

المؤسسات متعددة الأطراف، فضلًاً عن ترسيخ نهج استشرافي رائد في مجال التعاون الدولي.

ــتان،  ــن، وكازاخس ــان، والصي ــن أذربيج ــة لكل م ــوك المركزي ــن البن ــدد م ــع ع ــم م ــرات تفاه ــرام مذك ــم إب ت
وكينيــا، وجنــوب الســودان، وتركيــا لتعزيــز أطــر التعــاون المشــترك فــي مجــالات سياســات ونظــم الدفــع. 
كمــا تــم توقيــع مذكــرات تفاهــم واتفاقيــات تعــاون مــع أبــرز الشــركاء والجهــات الوطنيــة المعنيــة، ممــا 

يُُسهم في دفع التعاون الرقابي وتعزيز جهود بناء القدرات. 

واصــل المصــرف المركــزي أيضــاًً مشــاركته فــي عــدد مــن المحافــل  الإقليميــة والدوليــة البــارزة، شــملت 
اجتماعــات محافظــي دول مجلــس التعــاون لــدول  الخليــج العربيــة، واجتماعــات صنــدوق النقــد الدولــي 
ــة  ــطة المرتبط ــي، والأنش ــد العرب ــدوق النق ــطة  صن ــي أنش ــاركاته ف ــي، ومش ــك الدول ــة البن ومجموع
بمجموعــة العشــرين، واجتماعــات بنــك  التســويات الدوليــة، وقمــة مجموعــة دول “بريكــس”، بمــا يعــزّّز 

حضور دولة  الإمارات ودورها على الساحات المالية العالمية الرئيسية. 

ــارات الرســمية  ‎وبالتــوازي مــع ذلــك، نجــح المصــرف المركــزي فــي اســتضافة وتنســيق سلســلة مــن الزي
ــي،  ــد الدول ــدوق النق ــا صن ــن بينه ــة، م ــات دولي ــة لمنظم ــة التابع ــات الفني ــتوى، والبعث ــة المس رفيع
ــوار  ــة للح ــات قيّّم ــك منص ــر بذل ــراف، ليوف ــددي الأط ــركاء متع ــن الش ــا م ــي، وغيره ــك الدول والبن

الاستراتيجي، وتنسيق السياسات، وتبادل الخبرات والمعارف الفنية. 

ــة الإمــارات مــن خلال  ــي لدول ــز التكامــل الاقتصــادي الدول ــك فــي تعزي وســاهم المصــرف المركــزي كذل
ــات  ــار اتفاقي ــي إط ــي ف ــاون المال ــج التع ــة، وبرام ــات المالي ــأن الخدم ــات بش ــم المفاوض ــادة ودع قي
الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة وغيرهــا مــن الأطــر الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف. أثمــرت هــذه الجهــود 

المتواصلة إلى تسهيل الوصول إلى الأسواق بشكل أوسع ورفع مستويات التعاون الرقابي.

أصبــح المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 عضــواًً مشــاركًاً فــي الرابطــة الدوليــة لأســواق رأس المــال، فــي 
ــن،  ــواق الدي ــور أس ــرع تط ــال، وتس ــواق رأس الم ــي لأس ــز إقليم ــارات كمرك ــة الإم ّـخ دور دول ــوة ترس� خط

وأنشطة إعادة الشراء )repo activity( والتمويل المستدام.

ــدرات  ــاء الق ــة وبن ــل المعرف ــز نق ــي تعزي ــوده ف ــزي جه ــرف المرك ــل المص ــك، واص ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــل،  ــة، وورش العم ــاعدة الفني ــج المس ــن برام ــد م ــي العدي ــاركة ف ــم والمش ــن خلال تنظي ــية، م المؤسس
ــن  ــركاء دوليي ــي، وش ــارات المال ــد الإم ــل معه ــن مث ــركاء وطنيي ــع ش ــاون م ــة، بالتع ــادرات التدريبي والمب

آخرين.

تماشــياًً مــع توجيهــات حكومــة دولــة الإمــارات لتصفيــر البيروقراطيــة، أطلــق المصــرف المركــزي برنامــج 
“تصفيــر البيروقراطيــة” للقطــاع المالــي، وذلــك بالتعــاون مــع مكتــب رئاســة مجلــس الــوزراء والجهــات 
الحكوميــة الاتحاديــة والمحليــة، والمؤسســات الماليــة المرخصــة. يعمــل البرنامــج علــى تبســيط الإجــراءات 
ــة  ــي، البني ــوّّل الرقم ــزي، والتح ــرف المرك ــات المص ــات وخدم ــمل: عملي ــتراتيجية تش ــز اس ــدة ركائ ــر ع عب
ــي. كمــا يعــزز  ــال، والاســتقرار المال ــك الإشــراف، والامتث ــة، بمــا فــي ذل ــة، والأطــر الرقابي ــة المالي التحتي

البرنامج حماية المستهلك، وسلوك السوق، والسياسة النقدية، وأسواق رأس المال. 

أســفرت هــذه الجهــود عــن تنفيــذ أكثــر مــن 70 مبــادرة عبــر المصــرف المركــزي والمؤسســات الماليــة 
المرخصــة، بهــدف تســريع تقديــم الخدمــات مــن خلال حلــول رقميــة أولًاً. ومــع الحفــاظ علــى التــزام قــوي 
ــات  ــودة الخدم ــع ج ــغيلية، ورف ــاءة التش ــين الكف ــي تحس ــر ف ــذه التدابي ــهم ه ــي، تس ــال الرقاب بالامتث

المقدمة لكل من الأفراد والشركات. 

ّـن  ومــن أبــرز الإنجــازات أتمتــة الأوامــر القضائيــة الماليــة الصــادرة عــن محاكــم دولــة الإمــارات، ممــا يمك�
ــتويات  ــي مس ــوظ ف ّـن ملح ــق تحس� ــف، وتحقي ــض التكالي ــم، وخف ــريع معاملاته ــن تس ــن م المتعاملي

رضاهم.

مبادرة تصفير البيروقراطية الحكومية

المؤتمــر الســنوي التاســع عشــر لمجموعــة العمــل الدوليــة 
للمخاطر التشغيلية للبنوك المركزية 

ــوك  ــغيلية للبن ــر التش ــة للمخاط ــل الدولي ــة العم ــر لمجموع ــع عش ــنوي التاس ــر الس ــتقطب المؤتم اس
المركزيــة قيــادات وممثليــن مــن نحــو 100 دولــة عقــدوا نقاشــات بنــاءة تناولــت عــدداًً مــن المحــاور 
ــة،  ــراف الثالث ــن والأط ــة بالموردي ــر المرتبط ــر، والمخاط ــة للمخاط ــملت الإدارة المتكامل ــية ش الرئيس

بالإضافة إلى المخاطر الفردية.  

65

Disseminating monetary and banking data according 
to international standards

In 2025, the CBUAE continued to compile and disseminate a comprehensive suite of
monetary, banking, and financial statistics in line with internationally recognised 
standards
and methodologies. Regular releases provided timely and reliable insights into key
developments within the UAE financial system.

Under the National UAE Balance of Payments (BoP) Project, the CBUAE compiled and
disseminated 2023 and 2024 BoP data, as well as prepared internal analysis for 2025,
applying the latest IMF Balance

11.10 Outreach
11.10.1 Communications

Strengthening Stakeholder Communications

In 2025, the CBUAE expanded its stakeholder outreach efforts through timely com-
munication of policy updates, regulatory updates and supervisory information via its 
website, media, and social media platforms. Tailored engagement programmes 
ensured consumers and international stakeholders remained well informed.

The CBUAE continued to publish authoritative assessments of financial and economic 
developments, including the Annual Report, Financial Stability Report, Quarterly Eco-
nomic Reviews, Quarterly Credit Sentiment Surveys, and Quarterly Reviews of UAE 
Monetary Banking and Financial Markets Developments. 

Institutional communications were further strengthened through proactive media 
engagement, integrated campaigns, and high-profile milestone events. Media 
presence expanded across local, regional, and international outlets. 

Increased Visibility and Brand Development

Figure 20
2025 ZGB Achievements

Key objectives:

رقمنة خدمات تصديق الوثائق للجمهور. 

أتمتة عمليات الإبلاغ عن الأعطال والحوادث التقنية في نظم الدفع
عبر نظام مساعد مكتب الدعم للمصرف المركزي. 

Embed risk management into strategic 
planning and statutory responsibilities.

Strengthening Board and senior 
management oversight.

Maintain stakeholder confidence

Foster a risk-aware organisational culture

أتمتة عمليات تسوية وصرف الديات الشرعية، مما أسهم في تقليص
المدة الزمنية لإنجاز المعاملات من عدة أشهر إلى بضعة أيام. 

الرسم البياني 18
إنجازات برنامج تصفير البيروقراطية الحكومية خلال عام 2025 
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13.12 تحقيق الكفاءة التشغيلية 
عــزّّز المصــرف المركــزي مــن مســتويات المرونــة التشــغيلية، واســتمرارية الأعمــال، والكفــاءة المؤسســية، 
وذلــك مــن خلال مجموعــة مــن المبــادرات الاســتراتيجية التــي شــملت إطلاق نظــام متكامــل لإدارة المرافــق، 
وتأســيس مركــز بيانــات مجهــز بأحــدث التقنيات، إلــى جانــب تطبيق نظــام لإدارة المســاحات مدعــوم بخاصية 
ّـب كاملــة للأصــول بنســبة 100 % مــع تحديــد المســتخدمين بــشكل دقيــق. علاوة على ذلك، أســهمت  تعق�
مبــادرة المراقبــة الفوريــة لاســتهلاك الكهربــاء والميــاه فــي دعــم أهدافنــا فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة 

والاجتماعية  والمؤسسية.

المنصات الرقمية المرنة

مواصلة تحديث ودمج الأنظمة الرقابية والإشرافية لتعزيز التشغيل المتبادل وضمان 
استمرارية الخدمات.

البيانات والتحليلات الموثوقة

تعزيز حوكمة البيانات، وتحسين جودتها، وتطوير القدرات التحليلية، وتقنيات الذكاء 
الاصطناعي لدعم رصد المخاطر بشكل استباقي.

اعتماد الذكاء الاصطناعي وجاهزية الكوادر البشرية

نشر البنية التحتية المؤسسية للذكاء الاصطناعي وتوظيف تحليلات إعداد التوقعات لتعزيز 
المرونة التشغيلية. 

البنية التكنولوجية الآمنة والقابلة للتوسع

التحوّّل نحو بنية تكنولوجية قائمة على الخدمات ومتوافقة مع الأولويات الرقمية الوطنية 
ومتطلبات سيادة البيانات. 

المرونة السيبرانية والثقة الرقمي

تعزيز قدرات الدفاع السيبراني، وأطر الحوكمة، وآليات المراقبة لحماية أصول المعلومات 
الحيوية.  

تطوير التكنولوجيا  

ــق  ــة لتجقي ــة الداعم ــه التكنولوجي ــذ أجندت ــوده لتنفي ــام 2025 جه ــي ع ــزي ف ــرف المرك ــل المص واص
أهدافــه الاســتراتيجية. حيــث تُُعــد التكنولوجيــا أحــد الممكنــات الأساســية فــي مهــام واختصاصــات عمل 
المصــرف المركــزي فــي حمايــة الاســتقرار النقــدي والمالــي، وتعزيــز الفعاليــة الرقابيــة، وترســيخ مكانــة 

دولة الإمارات كمركز مالي عالمي رائد. 

ركزت المبادرات المنفذة خلال العام على خمسة محاور تكنولوجية رئيسية: 

12.12  قدرات إعداد التوقّّعات والتحليلات المتقدمة 

بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي، طــوّّر المصــرف المركــزي إطــار الاقتصــاد الكلـي المتكامــل الخــاص 
بــه مــن خلال دمــج القطــاع المصرفــي، ممــا يعــزز اتســاق إعــداد التوقعــات لمختلــف القطاعــات العاملة، 

والمالية، والنقدية، والخارجية الحالية. 

ــة  ــات الرقابي ــب الإحاط ــى جان ــنوية، إل ــع الس ــة رب ــر الاقتصادي ــر التقاري ــزي نش ــرف المرك ــل المص وواص
ــر أدوات  ــم تطوي ــا ت ــة. كم ــرارات مدروس ــاذ ق ــم اتخ ــبوعية، لدع ــة الأس ــر الاقتصادي ــهرية والتقاري الش
متقدمــة للمراقبــة خاصــة بقطاعــي العقــارات والتأميــن، ممــا يوفــر رؤى أعمــق حــول تطــورات القطــاع 
ــاث  ــات الأبح ــت منتدي ــعار. وتناول ــتقرار الأس ــي واس ــتقرار المال ــى الاس ــا عل ــي وتداعياته ــر النفط غي
الداخليــة وأوراق عمــل السياســات مجموعــة مــن المحــاور الرئيســية، شــملت دوافــع التضخــم، وتداعيــات 
العــملات الرقميــة للبنــوك المركزيــة فيمــا يتعلــق بالاســتقرار المالــي، والتأثيــر الاقتصــادي علــى نطــاق 

واسع للتغير المناخي على التضخم في دول مجلس التعاون الخليجي. 
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Cyber Resilience and Digital Trust

 Enhanced cyber defence capabilities, governance frameworks and monitoring
mechanisms to safeguard critical information assets

Youth Council Governance

 In 2015, the Youth Council commenced a new cycle under enhanced governance
 frameworks including a formal Charter, clearer reporting lines and a mandate aligned with

.strategic priorities

Youth Engagement, Wellbeing, and Community Initiatives

 The Youth Council advanced employee engagement and wellbeing through initiatives
:designed to foster community and participation

Cultural, National Identity, and Social Cohesion Activities

 Initiatives promoting heritage and national identity included a National Day event, featuring
 Emirati author, along with Heritage Sessions; a MidSha’ban Celebration (Haq Al Laila)

.celebration; and a Summer Festival to foster collaboration and team spirit

Innovation, Capability Building, and Knowledge Development

 Initiatives such as “Play for Innovation” sessions, a Professional Workplace Etiquette, and a
 Train the Trainer Programme supported creativity and professional development, with

.financial literacy outreach to more than 150 individuals

Social Responsibility and Community Engagement

 Initiatives included a Weekly Ramadan Challenge with educational messages and
 interactive quizzes, Iftar meals distribution of Iftar meals in collaboration with Emirates Red

 .Crescent, and Workers’ Day appreciation activities

External Representation and Strategic Participation

14.12 الشباب

حوكمة مجلس الشباب
بدأ مجلس الشباب في عام 2025 دورة جديدة في ظل أطر حوكمة معززة، شملت اعتماد ميثاق عمله 

رسمياً، وخطوط تبعية وظيفية أكثر وضوحاً، وصلاحيات تتوافق تماماً مع الأولويات الاستراتيجية. 

سلطان
المنصوري
رئيس المجلس

حامد
المخيطي 

عضو 

حمدان
الكثيري 

عضو 

روضة
النعيمي 

عضو 

عبدالله
الشامسي 

عضو 

عائشة
القمزي 

عضو 

هديل
الرميثي 

عضو 

حمدان
الملا
عضو 

أسما
خليـــل 

عضو

صالحة
الجابري 

نائب رئيس المجلس 

عليا
الخزيمي 

منسق عام 

ميرا
الحمادي 

مسؤول إعلامي 

أمينة
الحوسني 

إداري بيانات 

المشاركة الشبابية وجودة الحياة والمبادرات المجتمعية

أسهم مجلس الشباب في تحسين مستويات التفاعل الوظيفي وجودة الحياة من خلال إطلاق مجموعة 
مبادرات لترسيخ روح التعاون والمشاركة المجتمعية، حيث:

استقطبت الدورة الثانية
لـ "منتدى شباب المصرف 

المركزي" أكثر من 180 مشارً� 
من فئة الشباب، لتعزيز الحوار 

وتطوير مهارات بناء فرق العمل.

تم تأسيس لجنة رياضية بهدف 
توسيع نطاق مبادرات الأنشطة 

البدنية. 

أسهم "سباق الجري للمصرف 
المركزي" في تعزيز مفاهيم 
الصحة والمشاركة الإيجابية.

عززت البطولات والمسابقات 
الرمضانية مستويات مشاركة 

الموظفين والتفاعل الأسري.

أنشطة الترابط الثقافي والوطني والاجتماعي 

شملت المبادرات التي تم تنظيمها لدعم التراث والهوية الوطنية فعالية بمناسبة اليوم الوطني استضافت 
أحد الكتاب الإماراتيين المرموقين، إلى جانب جلسات تراثية، والاحتفاء بمناسبة ليلة النصف من شعبان (حق 

الليلة)، ومهرجان صيفي لتعزيز روح التعاون وشعور الفريق الواحد.

الابت�ر، وبناء القدرات، والتطوير المعرفي 

أسهمت مبادرات مثل جلسات "اللعب من أجل الابت�ر"، وبرنامج "السلوك المهني في بيئة العمل"، وبرنامج 
"تدريب المدربين"، في دعم الإبداع والتطوير المهني، بالتوازي مع الجهود التوعوية لنشر الثقافة المالية 

والتي استفاد منها أكثر من 150 شخصاً.

المسؤولية والمشاركة المجتمعية 

شملت المبادرات إطلاق "تحدي رمضان الأسبوعي" الذي تضمن رسائل توعوية ومسابقات تفاعلية، إلى 
جانب مبادرة لتوزيع وجبات الإفطار بالتعاون مع "هيئة الهلال الأحمر الإماراتي"، وأنشطة التكريم بمناسبة 

يوم العمال. 

التمثيل الخارجي والمشار�ت الاستراتيجية 

مثّل أعضاء "مجلس الشباب" المصرف المركزي في فعاليات بارزة على الصعيدين الوطني والدولي، من 
بينها "منتدى سانت بطرسبرغ الاقتصادي الدولي"، و"ملتقى مجالس الشباب" الذي أقيم في مدينة إكسبو 
دبي. كما ساند المجلس جهود استقطاب وتوظيف الخريجين عبر المشاركة الإيجابية في معارض التوظيف، 

مما أسهم في تعزيز قنوات التواصل مع الكفاءات والمواهب الوطنية الناشئة.
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الرقــابــة
والإفصاحات

13
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13. الرقابة والإفصاحات

1.13 الحوكمة

الحوكمة المؤسسية
يحــرص المصــرف المركــزي علــى توظيــف أفضــل معاييــر الحوكمــة المؤسســية، لتحقيــق رؤيتــه بــأن يكــون 
مــن بيــن أفضــل المصــارف المركزيــة فــي العالــم. وباعتبــاره الجهــة المســؤولة عــن السياســة النقديــة 
ــع  ــي وض ــاًً ف ــزي دوراًً ريادي ــرف المرك ــؤدي المص ــة، ي ــي الدول ــي ف ــار الرقاب ــي والإط ــتقرار المال والاس

ــة الإمــارات.  ــر التــي تســير عليهــا المؤسســات الماليــة المرخصــة فــي دول المعايي

ويؤكــد المصــرف المركــزي التزامــه بنهــج مســتمر فــي التحســين والتطويــر، مــن خلال اعتمــاده الطوعــي 
ــس  ــتكار. ويعك ــاءلة والاب ــفافية والمس ــادئ الش ــزز مب ــي تع ــا، والت ــارف عليه ــة المتع ــر العالمي للمعايي
إطــار الحوكمــة الخــاص بالمصــرف المركــزي اختصاصاتــه ومهــام عملــه المميــزة، كمــا أنــه يدمــج مبــادئ 
الحوكمــة فــي عملياتــه المؤسســية اليوميــة، ممــا يســهم فــي تعزيــز ســير العمــل المؤسســي بنزاهــة، 

وتقويــة ثقــة الشــركاء الرئيســيين، وضمــان التوافــق مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. 

يهــدِِف المصــرف المركــزي إلــى ضمان ترســيخ دمــج مبــادئ المســاءلة، والعدالــة، والمســاواة، والشــفافية 
فــي جميــع مســتويات عمليــات المصــرف المركــزي، مــن خلال خطــوط تبعيــة وظيفيــة واضحــة، 

ــة.  ــة قوي ــراءات رقابي ــرار، وإج ــاذ الق ــددة لاتخ ــولات مح وبروتوك

ولتعزيز التنفيذ الفعال لأفضل الممارسات الدولية، أجرى المصرف المركزي تقييمات ذاتية شاملة في 
مجالي الحوكمة المؤسسية والاستدامة استندت إلى المقارنات المعيارية مع أبرز المعايير الدولية، 

بما في ذلك معيار (BS 13500)، وتقرير (King IV)، ومبادئ الحوكمة المؤسسية الصادرة عن 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، جنباً إلى جنب مع الأطر العالمية والتوصيات الصادرة عن 

"شبكة تخضير النظام المالي" و"شبكة الخدمات المصرفية والتمويل المستدام" (SBFN)، ومبادرة 
.(UNEP FI) ومبادرة التمويل التابعة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ،(GCB) الصيرفة المركزية الخضراء

ــوة،  ــاط الق ــى نق ــوف عل ــة للوق ــدرات الحالي ّـم للق ــم منظ� ــراء تقيي ــذه إج ــم ه ــات التقيي ــت عملي أتاح
ــتدامة.  ــية والاس ــة المؤسس ــي الحوكم ــي مجال ــتمر ف ــين المس ــن التحس ــق تضم ــة طري ــم خارط ورس
وتهــدف خارطــة الطريــق تلــك إلــى تحديــد المبــادرات ذات الأولويــة، ودعــم اعتماد نهــج مؤسســي مُُنظّّم 
واستشــرافي، لتحســين ممارســات الحوكمــة والاســتدامة عبــر كافــة قطاعــات أعمــال المصــرف المركــزي.

ــة  ــركات التابع ــمل الش ــتدامة ليش ــية والاس ــة المؤسس ــار الحوكم ــيع إط ــم توس ــام 2025، ت ــي ع وف
للمصــرف المركــزي لضمــان الاتســاق والتكامــل علــى مســتوى المجموعــة. وشــمل ذلــك إجــراء تقييمــات 
لمســتوى الجاهزيــة بهــدف الوقــوف علــى الممارســات الحاليــة وتحديــد مجــالات التطويــر ذات الأولويــة، 
ــة  ــاملة للحوكم ــر الش ــع المعايي ــة م ــال والمواءم ــذ الفع ــم التنفي ــة لدع ــات مخصص ــر سياس وتطوي

ــزي. ــرف المرك ــدى المص ــدة ل ــتدامة المعتم ــية والاس المؤسس

ــز والتكامــل الحكومــي، شــارك المصــرف  ــق التمي ــة إلــى تحقي ــة الإمــارات الرامي ــة دول وتماشــياًً مــع رؤي
المركــزي أيضــاًً فــي عمليــة مقارنــة معياريــة علــى المســتوى الاتحــادي حــول ممارســات الحوكمــة. وقــد 
ــة  ــن منظوم ــق ضم ــيخ التواف ــارف وترس ــادل المع ــز تب ــي تعزي ــتركة ف ــة المش ــذه المراجع ــهمت ه أس
ــزي  ــرف المرك ــدد للمص ــزام المتج ــى الالت ــداًً عل ــادرات تأكي ــذه المب ــاءت ه ــد ج ــة. وق ــة الاتحادي الحكوم
ــداف  ــع الأه ــجم م ــرة تنس ــة ومبتك ــة قوي ــر حوكم ــى أط ــاظ عل ــتمر، والحف ــين المس ــج التحس بنه

ــة. ــتراتيجية الوطني الاس

ر�ئز الحوكمة المؤسسية

المساءلة العدالة المساواة الشفافية

 تعزيز الوعي
 بالحوكمة المؤسسية

 المواءمة مع أفضل
 الممارسات والمعايير

 الدولية

تنفيذ سياسات
 وعمليات الحوكمة

 المؤسسية

الالتزام
 بقانون التأسيس

مجلس
 الإدارة

لجان مجلس الإدارة

لجان المستوى التنفيذي

القيم الرسالة الرؤية 

المشرفون على الحوكمة المؤسسية

 ممكنات الحوكمة المؤسسية

التدقيق
الخارجي

التدقيق
الداخلي مكتب البيانات الامتثال إدارة

المخاطر
الحوكمة

المؤسسية

الرسم البياني 19

إطار الحوكمة المؤسسية للمصرف المركزي
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Board Level Committees

Board Audit Committee

Members

Monitors the integrity of the CBUAE’s financial statements by evaluating its financialreporting and 
disclosure processes. Reviews and recommends the external auditor’s terms of engagement, selection, 
appointment, and fees. It is also responsible for overseeing the CBUAE’s internal audit function.
terms of engagement, selection, appointment, and fees. It is also responsible for overseeing the 
CBUAE’s internal audit function.

Chairman: H.E. Younis Haji Abdulla Hussain Al Khoori
Member: H.E. Sami Ahmad Dhaen Al Qamzi
Member: Mr. Abdulaziz Abdulla Al Khoori

Board Risk Committee

Members

Responsible for risk management frameworks and defining risk categories associated with all the 
CBUAE departments. These include risk measurement, risk appetite, risk limit definitions and risk 
management policies. In addition, it monitors and reviews the CBUAE’s information security, and risk 
management processes while making recommendations to the Board of Directors.

Chairman: H.E. Dr. Ali Mohammed Bakhit Al Madawi Al Rumaithi
Member: H.E. Younis Haji Abdulla Hussain Al Khoori
Member: Mr. Abdulaziz Abdulla Al Khoori

Board Human Capital Committee

Members

Reviews the CBUAE’s organisational structure and HR policies, approves the selection criteria for 
Heads of Departments, and recommends any required changes to the Board of Directors.

Chairman: H.E. Sami Ahmad Dhaen Al Qamzi
Member: H.E. Dr. Ali Mohammed Bakhit Al Madawi Al Rumaithi
Member: Ms. Suaad Abdulla Al Hammadi

اللجان التنفيذية 

اللجنة التنفيذية والاستراتيجية

لجان مجلس الإدارة

لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة
تتولى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة مسؤولية أطر إدارة المخاطر، وتحديد فئات المخاطر المرتبطة 
د منها،  بجميع إدارات المصرف المركزي، والتي تشـــمل قياس المخاطر، وتحديد قابلية تحمّل المخاطر والح�ِ
وسياسات إدارة المخاطر. يقع على عاتق اللجنة أيضاً مهام مراقبة ومراجعة أمن معلومات وعمليات إدارة 

المخاطر لدى المصرف المركزي، بالإضافة إلى رفع التوصيات لمجلس الإدارة. 

لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة 
تتولى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة المسؤولية عن مراقبة نزاهة البيانات المالية للمصرف المركزي، 
من خلال تقييم عمليات إعداد التقارير المالية والإفصاحات، ومراجعة وتقديم توصية حول شروط التعاقد 
مع المدقق الخارجي، واختياره وتعيينه وتحديد أتعابه، إلى جانب قيامها بالإشـــراف على وظيفة التدقيق 

الداخلي لدى المصرف المركزي.

سعادة 
سامي أحمد ضاعن القمزي

رئيس اللجنة:

أعضاء اللجنة

تتولى لجنة رأس المال البشري التابعة لمجلس الإدارة المسؤولية عن مراجعة الهي� التنظيمي للمصرف 
المركزي، وسياسات الموارد البشـــرية، واعتماد معايير اختيار مديري الدوائر، ورفع توصية لمجلس الإدارة 

حول أي تغييرات مطلوبة. 

عضو اللجنة:

السيدة سعاد
عبدالله الحمادي

عضو اللجنة: 

سعادة الدكتور
علي محمد بخيت المداوي الرميثي

سعادة
يونس حاجي عبدالله حسين الخوري

رئيس اللجنة:

أعضاء اللجنة

عضو اللجنة:

السيد
عبد العزيز عبدالله الخوري

عضو اللجنة: 

سعادة
سامي أحمد ضاعن القمزي

سعادة الدكتور
علي محمد بخيت المداوي الرميثي

رئيس اللجنة:

أعضاء اللجنة

عضو اللجنة:

السيد
عبد العزيز عبدالله الخوري

عضو اللجنة: 

سعادة
يونس حاجي عبدالله حسين الخوري

لجنة رأس المال البشري التابعة لمجلس الإدارة

ــف  ــع المســائل التشــغيلية والوظائ ــة والاســتراتيجية مســؤولية جمي ــة التنفيذي ــق اللجن تقــع علــى عات
ــدات  ــتراتيجيات وح ــة اس ــة بمراجع ــوم اللجن ــا تق ــوارد. كم ــال للم ــتخدام الفعّ ــان الاس ــة لضم الداعم
الأعمــال، والمتطلبــات الحكوميــة، والمبــادرات الاســتراتيجية والتشــغيلية الرئيســية. تعمــل اللجنــة بمثابــة 
منتــدى المحافــظ لمناقشــة المبــادرات الاســتراتيجية، ومراقبــة تنفيــذ خطــة التحــوّل الخاصــة بالمصــرف 
ــا  ــت�ر الرقمــي والتكنولوجي المركــزي، وتتولــى اللجنــة أيضــاً مســؤولية مراجعــة واعتمــاد مبــادرات الاب

المالية في المصرف المركزي، وتجتمع اللجنة ست مرات على الأقل سنوياً. 

لجنة سياسة الاستقرار المالي

ــا  ــرض له ــي يتع ــدات الت ــد التهدي ــن تحدي ــؤولية ع ــي المس ــتقرار المال ــة الاس ــة سياس ــى لجن تتول
ــة  ــف المخاطــر النظامي ــى تخفي ــة، وتعمــل عل ــة ال�ي ــي والاقتصــادي مــن خلال المراقب الاســتقرار المال
ــن،  ــوك والتأمي ــي البن ــات لقطاع ــر إدارة الأزم ــة، وتدابي ــة ال�ي ــات الاحترازي ــراح السياس ــن خلال اقت م

وتجتمع اللجنة أربع مرات على الأقل سنوياً. 

لجنة إدارة النقد والاحتياطيات

ــم  ــن خلال تصمي ــدي م ــتقرار النق ــق الاس ــؤولية إدارة تحقي ــات مس ــد والاحتياطي ــة إدارة النق ــى لجن تتول
ــلوب  ــين أس ــتثمار، وتحس ــة الاس ــن خلال سياس ــات م ــة، وإدارة الاحتياطي ــتخدام أدوات الإدارة النقدي واس
ــى ــرات عل ــع م ــة أرب ــع اللجن ــتثمار، وتجتم ــادات الاس ــة وإرش ــات الحيوي ــول الاحتياطي ــص أص تخصي

الأقل سنوياً. 

لجنة الإشراف والرقابة 

يقــع علــى عاتــق لجنــة الإشــراف والرقابــة مســؤولية الإشــراف علــى أمــن وسلامــة المؤسســات الماليــة 
المرخصــة، وذلــك مــن خلال اقتــراح وتنفيــذ الأنظمــة الاحترازيــة، وأنظمــة الترخيــص، وحمايــة المســتهلك، 
ــراءات  ــع، وإج ــم الدف ــى نظ ــراف عل ــى الإش ــة إل ــة، بالإضاف ــم المالي ــة الجرائ ــوق، وأنظم ــلوك الس وس

الإنفاذ، وتجتمع اللجنة اثنتي عشرة مرة على الأقل سنوياً.

لجنة سياسة المخاطر والامتثال 

ــة حــول إطــار إدارة مخاطــر المؤسســة  ــال فــي رفــع توصي ــة سياســة المخاطــر والامتث ــل دور لجن يتمث
ــة  ــات فعّال ــات وعملي ــذ سياس ــن تنفي ــة م ــد اللجن ــس الإدارة، وتتأك ــة لمجل ــر التابع ــة المخاط ــى لجن إل
للمحافظــة علــى إدارة المخاطــر والامتثــال بصــورة فعّالــة فــي المصــرف المركــزي، والشــر�ت التابعــة 

له، وتجتمع اللجنة ثلاث مرات على الأقل سنوياً. 

لجنة رأس المال البشري 

ــائل  ــرية والمس ــوارد البش ــر الم ــات وأط ــة سياس ــؤولية مراجع ــري مس ــال البش ــة رأس الم ــى لجن تتول
ــك  ــة بذل ــع توصي ــن، ورف ــل الإدارات، والتوطي ــام عم ــات، ومه ــي، والتعويض ــي� التنظيم ــة باله المتعلق

إلى لجنة رأس المال البشري التابعة لمجلس الإدارة، وتجتمع اللجنة أربع مرات على الأقل سنوياً. 
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ضمانات مرنة
ــئة  ــر الناش ــة للمخاط ــتجابة الفعال ــدف الاس ــات به ــاً للضمان ــاً مرن ــزي نموذج ــرف المرك ــد المص يعتم
والأولويــات الاســتراتيجية المتطــورة. ويُســهم التخطيــط المــرن، والتنفيــذ المرحلــي لعمليــات التدقيــق، 
ــي  ــر ف ــى المخاط ــة عل ــة وقائم ــر رؤى دقيق ــي توفي ــيين، ف ــر�ء الرئيس ــع الش ــتمر م ــل المس والتفاع

الوقت المناسب. 

مراجعات شاملة 
ــة  ــر�ت التابع ــروع، والش ــي، والف ــر الرئيس ــف المق ــملت وظائ ــة ش ــاز 34 مراجع ــم إنج ت
ــز  ــي تعزي ــاهمت ف ــذ س ــة للتنفي ــة وقابل ــم رؤى عملي ــى تقدي ــا أدى إل ــقيقة، مم والش

الضوابط، والتخفيف من المخاطر، ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

تحسينات تشغيلية
نفــذت الإدارة إجــراءات تصحيحيــة فــي الوقــت المناســب، ممــا أســهم فــي تعزيــز الضوابــط 

الداخلية. 

التدقيق الداخلي للمجموعة
ــة  ــدف مواءم ــة" به ــي للمجموع ــق الداخل ــة التدقي ــتوى جاهزي ــار مس ــيس "إط ــم تأس ت

القدرات مع المعايير المهنية، وتعزيز عمليات الإشراف الموحدة. 

التنسيق الرقابي
ــز مســتويات الضمــان  ــال مــع "جهــاز الإمــارات للمحاســبة" فــي تعزي أســهم التنســيق الفعّ

في القطاع العام وحماية الموارد. 

ضمانات مت�ملة
يتوافــق إطــار الضمانــات المت�ملــة مــع مــزودي خدمــات الضمــان، ممــا يســهم فــي الحــد مــن ازدواجيــة 
ــاملة  ــدة وش ــة موح ــى رؤي ــل الإدارة عل ــك، تحص ــوارد. وبذل ــتخدام الم ــاءة اس ــين كف ــود وتحس الجه

لتغطية المخاطر والضوابط الرقابية.

يضمن هذا النموذج ترسيخ مبدأ المساءلة بوضوح، وإرساء نهج مت�مل لإدارة المخاطر.

13 .2 بيان المخاطر والتدقيق

التدقيق الداخلي 

010203

الإدارة التشغيلية

التشــغيلية  الإدارة  تتولــى 
المخاطــر  إدارة  مســؤولية 
العمليــات  ضوابــط  وتنفيــذ 

على أساس يومي. 

إدارة المخاطر والامتثال

ــارات  ــد واستش ــات تأكي ــر خدم ــى توفي ــزي عل ــرف المرك ــي المص ــي ف ــق الداخل ــة التدقي ــل وظيف تعم
ــة  ــط الداخلي ــر، والضواب ــة، وإدارة المخاط ــر الحوكم ــة أط ــدى فعالي ــم م ــة لتقيي ــتقلة وموضوعي مس

وفقاً لأفضل المعايير الدولية.

نموذج الخطوط الثلاثة 
ــة  ــوط الثلاث ــوذج الخط ــى نم ــتند إل ــة يس ــة الداخلي ــاً للرقاب ــاًً قوي ــزي نظام ــرف المرك ــد المص يعتم
ــى ــة عل ــر والرقاب ــي إدارة المخاط ــؤوليات ف ــح الأدوار والمس ــذي يُوض� ــاً، وال ــه دولي ــارف علي المتع

النحو التالي: 

التدقيق الداخلي

تقــوم وظائــف إدارة المخاطــر 
الإشــراف،  بــدور  والامتثــال 
وتتولــى تطويــر الأطــر، ومراقبــة 

فعالية الضوابط.

ــي  ــق الداخل ــى إدارة التدقي تتول
ــر ضمــان مســتقل لمجلــس  توفي
بشــأن  العليــا  والإدارة  الإدارة 
ــر  ــات إدارة المخاط ــة عملي فعالي

والضوابط الرقابية.

استقلالية معززة
ــس الإدارة،  ــة لمجل ــق التابع ــة التدقي ــن لجن ــد م ــاق معتم ــب ميث ــي بموج ــق الداخل ــل إدارة التدقي تعم
حيــث يضمــن لهــا �فــة الصلاحيــات اللازمــة والاســتقلالية التامــة. وترفــع الإدارة تقاريرهــا مــن الناحيــة 
الوظيفيــة إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة، ومــن الناحيــة الإداريــة إلــى محافــظ المصــرف 
المركــزي. عقــدت لجنــة التدقيــق أربعــة اجتماعــات خلال عــام 2025 لمراجعــة أنشــطة التدقيــق الداخلــي 

والخارجي، بهدف تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية ونزاهة التقارير. 
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Disseminating monetary and banking data according 
to international standards

In 2025, the CBUAE continued to compile and disseminate a comprehensive suite of
monetary, banking, and financial statistics in line with internationally recognised 
standards
and methodologies. Regular releases provided timely and reliable insights into key
developments within the UAE financial system.

Under the National UAE Balance of Payments (BoP) Project, the CBUAE compiled and
disseminated 2023 and 2024 BoP data, as well as prepared internal analysis for 2025,
applying the latest IMF Balance

11.10 Outreach
11.10.1 Communications

Strengthening Stakeholder Communications

In 2025, the CBUAE expanded its stakeholder outreach efforts through timely com-
munication of policy updates, regulatory updates and supervisory information via its 
website, media, and social media platforms. Tailored engagement programmes 
ensured consumers and international stakeholders remained well informed.

The CBUAE continued to publish authoritative assessments of financial and economic 
developments, including the Annual Report, Financial Stability Report, Quarterly Eco-
nomic Reviews, Quarterly Credit Sentiment Surveys, and Quarterly Reviews of UAE 
Monetary Banking and Financial Markets Developments. 

Institutional communications were further strengthened through proactive media 
engagement, integrated campaigns, and high-profile milestone events. Media 
presence expanded across local, regional, and international outlets. 

Increased Visibility and Brand Development

Figure 20
2025 ZGB Achievements

Key objectives:

رقمنة خدمات تصديق الوثائق للجمهور. 

أتمتة عمليات الإبلاغ عن الأعطال والحوادث التقنية في نظم الدفع
عبر نظام مساعد مكتب الدعم للمصرف المركزي. 

Embed risk management into strategic 
planning and statutory responsibilities.

Strengthening Board and senior 
management oversight.

Maintain stakeholder confidence

Foster a risk-aware organisational culture

أتمتة عمليات تسوية وصرف الديات الشرعية، مما أسهم في تقليص
المدة الزمنية لإنجاز المعاملات من عدة أشهر إلى بضعة أيام. 

Continuous Improvement

 Principal risks are regularly reviewed and updated to reflect changes in evolving conditions.
 Independent reviews and training initiatives reinforce a strong risk culture and

.organisational resilience

Principal Risks

 Financial Risks: The CBUAE manages financial risks arising from its foreign reserves and
 monetary operations through dedicated oversight committees and a comprehensive risk

.management framework

 Credit Risk: Arises from counterparty defaults on deposits, investments and/or
 collateralised operations.  Managed credit risk is actively monitored and measured through

 .limits, eligibility criteria, margin requirements and quantitative analysis

 Market Risk: Results from adverse movements in prices, interest rates and foreign
 exchange rates of financial assets impacting the CBUAE’s reserves portfolio. Managed
 through a dedicated framework and measured using metrics such as duration, volatility,
 tracking error and stress testing. Exposure remains low due to high-quality short-duration

دمج إدارة المخاطر ضمن 
التخطيط الاستراتيجي 

والمسؤوليات القانونية.

الحفاظ على ثقة 
الشر�ء الرئيسيين. 

ترسيخ ثقافة مؤسسية 
قائمة على الوعي 

بالمخاطر. 

ــزي.  ــرف المرك ــي المص ــي ف ــق الداخل ــات التدقي ــودة خدم ــين ج ــان وتحس ــزّز ضم ــج المُع ــم البرنام يدع
ــع  ــام م ــق الت ــى التواف ــتقلة عل ــات المس ــودة والتقييم ــتمرة للج ــة المس ــات الداخلي ــد المراجع وتؤك

المعايير العالمية للتدقيق الداخلي، مما يعزز من ثقة الشر�ء الرئيسيين. 

الحفاظ على معايير التدقيق

أســهم الدعــم المتواصــل مــن القيــادة العليــا للمصــرف المركــزي فــي تســريع وتيــرة إنجــاز "اســتراتيجية 
التدقيــق الداخلــي 2023-2026"، والتــي تضمنــت 13 مبــادرة أســهمت بــش� قــوي فــي دعــم جهــود 

المصرف المركزي لتحقيق أهدافه الاستراتيجية. 

التقدّم الاستراتيجي 

يعتمــد المصــرف المركــزي إطــاراً قويــاً وشــاملاً لإدارة المخاطــر، بمــا يتماشــى مــع مهامــه واختصاصاتــه 
القانونيــة، والاســتراتيجية، والتشــغيلية. ويخضــع هــذا الإطــار، الــذي يشــهد تطويــراً مســتمراً، لإشــراف 

مباشر من مجلس الإدارة والإدارة العليا لضمان المرونة المؤسسية.

المخاطر 

ــى  ــل إل ــش� مفص ــة"، وب ــر مالي ــر غي ــة" و"مخاط ــر مالي ــى "مخاط ــية إل ــر الرئيس ــف المخاط ــم تصني يت
مخاطر فرعية، وتُوضّح "سياسة مستوى تقبل المخاطر" حدود المخاطر المقبولة. 

ــرض  ــاء التع ــان بق ــة لضم ــات نوعي ــة وتقييم ــرات كمي ــى مؤش ــر عل ــل المخاط ــان تقبّ ــتمل بي ــا يش كم
للمخاطــر ضمــن الحــدود الموضّحــة مســبقاً. ويعتمــد المصــرف المركــزي نهجــاً حــذراً ومتأنيــاً فــي إدارة 

المخاطر عموماً، وتحديداً المخاطر القانونية ومخاطر السمعة. 

نظرة عامة 

يوفــر إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية الهــي� العــام الــذي يضمــن دمــج إدارة المخاطــر فــي التخطيــط 
الاستراتيجي والعمليات التشغيلية.

إطار إدارة المخاطر المؤسسية

الأهداف الرئيسية: 

تعزيز الإشراف المباشر 
من مجلس الإدارة 

والإدارة العليا.

التغيّــرات يعكــس  بمــا  تحديثهــا  يتــم  كمــا  دوري،  بــش�  الرئيســية  المخاطــر  مراجعــة  تتــم 
والمستجدات الناشئة. 

ــي  ــزّز الوع ــية تع ــة مؤسس ــيخ ثقاف ــي ترس ــب ف ــادرات التدري ــتقلة ومب ــات المس ــهم المراجع وتُس
بالمخاطر والمرونة المؤسسية.

التحسين المستمر  

المخاطر المالية:
يتولى المصرف المركزي إدارة المخاطر المالية الناشـــئة عن إدارة الاحتياطيات الأجنبية والعمليات النقدية، 

وذلك من خلال لجان إشرافية متخصصة، وإطار شامل لإدارة المخاطر.

مخاطر الائتمان: 
تنشـــأ مخاطر الائتمان نتيجةً لتخلف الأطراف المقابلة عن السداد بالنســـبة للودائع، والاستثمارات، و/أو 
العمليات المضمونة. وتتـــم إدارة ومراقبة وقياس مخاطر الائتمان بش� نشـــط من خلال حدود الائتمان، 

ومعايير الأهلية، ومتطلبات الهامش، والتحليل الكمي. 

مخاطر السوق:
تنتج مخاطر السوق عن التحر�ت السلبية في أسعار الأصول المالية، وأسعار الفائدة، وأسعار صرف العملات 
الأجنبية، والتي تؤثر على محفظة احتياطيات المصرف المركزي. وتتم إدارة هذه المخاطر عبر إطار مخصص، 
ويتم قياسها باستخدام مؤشرات مثل معدل الأجل، والتقلّبات، وخطأ التعقّب، واختبارات القدرة على تحمل 
الضغوط. ويظل مستوى التعرض لهذه المخاطر منخفضاً نظراً للاعتماد على أدوات دخل ثابت عالية الجودة 

وقصيرة الأجل. 

مخاطر السيولة: 
تنشأ مخاطر السيولة في حال تعذر تسييل محفظة الأصول الاحتياطية خلال فترة وجيزة وبت�ليف مقبولة. 
وتتم إدارة هذه المخاطر من خلال إطار مخصص يحدّد المنهجيـــات وقواعد مراقبة الامتثال. وتتألف أصول 
المصرف المركزي في الغالب من استثمارات في أصول سائلة عالية الجودة مقومة بالعملات الأجنبية، مما 
يحافظ على المخاطر عند مستويات منخفضة. كما يجري بش� متزايد دمج عوامل مخاطر الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية ضمن التقارير المالية.

أداء المحفظة: 
يتم قياس أداء الاحتياطيات بش� مســـتقل من قِبَل إدارة المخاطر، بما يتماشـــى مع أفضل الممارسات 

العالمية لضمان الشفافية والاتساق. 

المخاطر الرئيسية
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المخاطر التشغيلية:
تتــم إدارة المخاطــر التشــغيلية مــن خلال إطــار مت�مــل باســتخدام التقييــم الذاتــي للمخاطــر والرقابــة، 
ــة  ــة مركزي ــة بمنص ــة، مدعوم ــباب الجذري ــل الأس ــر، وتحلي ــرات المخاط ــط، ومؤش ــارات الضواب واختب
للحوكمــة، والمخاطــر، والامتثــال. وفــي عــام 2025، تــم تعزيــز الت�مــل بيــن إدارة المخاطــر المؤسســية 
وإدارة المخاطــر التشــغيلية، وتوحيــد المنهجيــات، وتوظيــف أنظمــة إعــداد التقاريــر المدعومــة بالــذ�ء 

الاصطناعي، مما أسهم في تعزيز الكفاءة وتوفير رؤية واضحة للمخاطر في الوقت المحدد. 

المرونة التشغيلية:
عــزّز المصــرف المركــزي إطــار اســتمرارية الأعمــال والمرونــة مــن خلال تطويــر الحوكمــة وتطبيــق معاييــر 
 ISO) ــزو ــهادة الآي ــوارث (NCEMA 7000:2021) وش ــات والك ــوارئ والأزم ــة لإدارة الط ــة الوطني الهيئ
ــة  ــهر التوعي ــن "ش ــذي تضمّ ــال، وال ــتمرارية الأعم ــة باس ــج التوعي ــهم برنام ــا أس 22301:2019). كم

بالمرونة"، في تعزيز الجاهزية الداخلية. 

ــم  ــوص نظ ــة بخص ــات المعني ــن الجه ــتركة بي ــوادث المش ــيق الح ــي لتنس ــار وطن ــل إط ــم تفعي ــا ت كم
الدفع، مما يدعم جهود تنسيق الأزمات وإجراء تدريبات محا�ة للأزمات على مستوى القطاع.

الامتثال:
ــي  ــاهمتها ف ــب مس ــة، بجان ــات العالمي ــل الممارس ــق أفض ــرافي وف ــا الإش ــال دوره ــة الامتث ــززت وظيف ع
ــى  ــك عل ــزي كذل ــرف المرك ــظ المص ــنة 2025. وحاف ــم (6) لس ــادي رق ــون اتح ــوم بقان ــذ المرس ــم تنفي دع
ــة إدارة  ــي أنظم ــزو ف ــهادة الآي ــال (ISO 37301:2021)، وش ــم إدارة الامتث ــال نظ ــي مج ــزو ف ــهادة الآي ش
م�فحــة الرشــوة (ISO37001:2016)، إلــى جانــب الجهــود المتواصلــة لترســيخ المعاييــر الأخلاقيــة للنزاهــة، 

والحوكمة، والامتثال الرقابي. 

مخاطر النماذج:
طــوّر المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 مــن قدراتــه الإشــرافية علــى المخاطــر بــش� كبيــر مــن خلال 
تطبيــق سياســة شــاملة لإدارة مخاطــر النمــاذج، والتــي ترســي إطــاراً قويــاً للحوكمــة يشــمل 
ــة عمليــات  ــة وتطبيقــات الــذ�ء الاصطناعــي، مــا يضمــن دقــة وشــفافية ومرون التطبيقــات التقليدي

اتخاذ القرار. 

ــق  ــش� وثي ــة ب ــر المرتبط ــاملاً لإدارة المخاط ــاً ش ــك نهج ــاذج كذل ــر النم ــة إدارة مخاط ــد سياس تعتم
بتصميم النماذج واستخداماتها. 

ــد الأدوار  ــاذج، وتحدي ــد للنم ــف موح ــف وتصني ــع تعري ــار وض ــذا الإط ــية له ــات الرئيس ــمل المكون وتش
والمسؤوليات، بالإضافة إلى إدارة دورة الحياة بمختلف مراحلها. 

مخاطر أخرى غير مالية:
تندرج مخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســية تحت مختلــف فئات المخاطر المالية وغير المالية. 
وفــي عام 2025، أجرى المصــرف المركزي تقييماً داخلياً لمســتوى جاهزية الحوكمــة البيئية والاجتماعية 
والمؤسســية، وفق الأطر العالمية والتوصيات الصادرة عن "شبكة تخضير النظام المالي" و"شبكة الخدمات 
المصرفية والتمويل المســتدام"، ومبادرة الصيرفة المركزية الخضراء، ومبادرة التمويل التابعة لبرنامج الأمم 

المتحدة للبيئة، إلى جانب ممارسات البنوك المركزية النظيرة. 

عززت هذه العملية دمج معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســية مع الحفاظ على ضوابط حكيمة 
لإدارة المخاطر. وقد أســهمت هذه العملية في تعزيز دمج الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، مع 
الحفاظ على ضوابط قوية فيمــا يتعلق بالمخاطر، وتعاونت وظائف المخاطــر والامتثال مع إدارة الحوكمة 
المؤسســية والاســتدامة لتحديد المخاطر ذات الصلة، بهدف مراقبتها من خلال المنصة المركزية للحوكمة 

والمخاطر والامتثال. 

المخاطر غير المالية

أمن المعلومات: 
يضــع المصــرف المركــزي أمــن المعلومــات فــي طليعــة قدراتــه الأساســية، حيــث تعمــل أطــر الحوكمــة، 
ــع  ــات الدف ــاع بطاق ــي قط ــات ف ــن البيان ــار أم ــال لمعي ــر الامتث ــات، وأط ــن المعلوم ــام إدارة أم ونظ
ــة الســيبرانية الوطنيــة. كمــا قــاد المصــرف المركــزي التدريــب الســيبراني  للارتقــاء بـــمستويات المرون
ــات  ــا�ة الهجم ــة لمح ــات متقدم ــرى تدريب ــس" (Cyber-BRICS 2025)، وأج ــة "البريك ــي لمجموع الدول
ــة  ــي دول ــيبراني ف ــن الس ــس الأم ــع مجل ــتراتيجي م ــاون الاس ــزّز التع ــك، ع ــن ذل ــضلاً ع ــيبرانية. ف الس

الإمارات من المرونة على مستوى القطاع المالي. 
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البيانــات
المـاليــة 
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1.14 الحوكمة المالية والاستقلالية 

المنشآت  وتنظيم  المركزي  المصرف  شأن  في   2025 لسنة   )6( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  ينص 
والأنشطة المالية وأعمال التأمين على أن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي مؤسسة عامة اتحادية 
تتمتع بشخصية اعتبارية مستقلة واستقلال مالي وإداري كامل. يوفّّر المرسوم بقانون إطاراًً قانونياًً شاملًاً 
وآليات  العام،  والاحتياطي  المدفوع،  المال  رأس  ذلك  في  بما  المركزي،  المصرف  مال  رأس  هيكل  ينظم 
أداء  كفاءة  ويعزّّز  العمومية،  الميزانية  متانة  يدعم  بما  السنوية،  الأرباح  صافي  وتوزيع  الرسملة  إعادة 
السنوية،  الموازنة  وتنفيذ  واعتماد،  إعداد،  ذلك  في  بما  بالموازنة،  المتعلقة  الترتيبات  تخضع  كما  مهامه. 
لأحكام المرسوم ذاته. ويقوم مجلس الإدارة باعتماد الموازنة السنوية، والبيانات المالية، وتخصيص صافي 

الأرباح السنوية، بما يضمن الرقابة الفعّّالة والاستقلالية المالية. 

المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  لـلمعايير  وفقاًً  الموحدة  المالية  البيانات  بإعداد  المركزي  المصرف  يقوم 
كما أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولية، مع احتساب مخصصات مخاطر الائتمان باستخدام منهجيات 
المالية  البيانات  تدقيق  ويتم   .9 رقم  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  بموجب  المتوقعة  الائتمانية  الخسارة 
البيانات  بشأن  متحفظ  غير  رأياًً  أصدر  والذي  الإدارة،  مجلس  قبل  من  مُُعين  مستقل  خارجي  مدقق  قِِبل  من 
لإعداد  داخلية  بضوابط  أيضاًً  البيانات  تلك  دعم  ويتم   .2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  للسنة  المالية 
الشفافية  ومعايير  تريدواي  للجنة  الراعية  المنظمات  لجنة  عن  الصادرة  المعايير  إلى  تستند  المالية  التقارير 
المتطورة لصندوق النقد الدولي. وخلُُص المدقق الخارجي إلى أن المصرف المركزي يحتفظ بضوابط داخلية 

فعّّالة لإعداد التقارير المالية كما في 31 ديسمبر 2025. 
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2.14 البيانات المالية 

الجدول  17

الميزانية العمومية للمصرف المركزي كما في 31 ديسمبر )مليون درهم( 
20252024الأصول

242,881456,230النقد والأرصدة لدى البنوك

108,768148,273الودائع لدى البنوك

8,61017,659الأدوات المالية المشتقة

800895القروض والسلفيات

82,25423,950الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة
 الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة

577,792194,962الأخرى

26,70526,706استثمارات بالتكلفة المطفأة

37,90222,982سبائك الذهب

1,058913الممتلكات والمعدات

6,8543,225أصول أخرى

1,093,624895,795 إجمالي الأصول

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

288,972251,458الأذونات النقدية وشهادات الإيداع

541,438431,290 الودائع والحسابات الجارية

2,702123الأدوات المالية المشتقة

250266منحة مؤجلة

174,334152,749العملة المصدرة

13,62122,549المطلوبات الأخرى

1,021,317858,435إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

20,00020,000 رأس المال المدفوع بالكامل

52,30717,360الاحتياطيات

72,30737,360إجمالي حقوق الملكية

1,093,624895,795 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

أبرز النتائج المالية

تجــاوز إجمالــي أصــول المصــرف المركــزي فــي عــام 2025 تريليــون درهــم، ممــا يمثــل إنجــازاًً مؤسســياًً 
مهمــاًً يعكــس قــوة، وحجــم، وموثوقيــة ميزانيتــه العموميــة، مــع الحفــاظ علــى نهــج حــذر فــي إدارة 
ــواًً  ــات نم ــول الاحتياطي ــدة أص ــت قاع ــي. وحقق ــدي والمال ــتقرار النق ــة الاس ــن حماي ــات يضم الاحتياطي
ــار دولار أمريكــي(، مــا يعكــس صافــي تدفقــات  ــار درهــم )مــا يعــادل 285 ملي لتصــل إلــى 1,048 ملي

قوية لرأس المال إلى دولة الإمارات. 

الرسم البياني 20
إجمالي الأصول 
) مليار درهم (

يُُعــزى نمــو أصــول المصــرف المركــزي بنســبة 22% علــى أســاس ســنوي إلــى زيــادة صافــي التدفقــات 
الداخلــة المقومــة بالــدولار الأمريكــي فــي الاقتصــاد المحلــي. وتتكــون غالبيــة أصــول المصــرف المركــزي 

من استثمارات في أصول سائلة عالية الجودة مقومة بالعملات الأجنبية.

ــة  ــد 117% فــي نهاي ــة أعلــى مســتوى لهــا علــى الإطلاق عن ــة القاعــدة النقدي وبلغــت نســبة تغطي
عــام 2025. وتتكــون القاعــدة النقديــة مــن أدوات ماليــة مــدرة للفوائــد أو أربــاح، وتتوافــق مــع نظــام 
ــات  ــذه الأدوات الأذون ــمل ه ــوق. وتش ــي الس ــيولة ف ــتيعاب الس ــدف اس ــي به ــي الفيدرال الاحتياط
ــداع لليلــة واحــدة، وتســهيلات المرابحــة. أمــا  ــداع الإسلاميــة، وتســهيلات الإي ــة، وشــهادات الإي النقدي
ــة  ــة والعمل ــات الإلزامي ــمل الاحتياطي ــة، فتش ــدة النقدي ــي القاع ــدة ف ــدرة للفائ ــر الم ــات غي المكون
ــدى المصــرف المركــزي  ــة ل ــل المصــرف المركــزي. كمــا وصــل مســتوى حقــوق الملكي المصــدرة مــن قب

إلى أعلى مستوى تاريخي له، مدفوعاًً بتحسن التقييمات العالمية. 
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الملحــق   
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